STRATEGICKY ZAMER VZDELAVACI A TVORCi CINNOSTI
MATEMATICKO-FYZIKALNI FAKULTY
UNIVERZITY KARLOVY NA OBDOBIi 2021-2025

Strategicky zamér Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy pro léta 2021-2025
predstavuje zakladni dokument, od néhoZ se ve vymezeném obdobi odvijeji konkrétni
¢innosti fakulty v oblasti nejen vzdélavaci a tvirci Cinnosti, ale i ¢cinnosti administrativni
a rozvoje fakulty tak, aby bylo dosaZeno cilii, plynoucich ze strategickych dokumenti
Univerzity Karlovy, i specific¢téji vymezenych cilii fakultnich.

K prioritdm na vymezené obdobi patfi zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani bez
ohledu na vnéjsi okolnosti a jejich pripadny negativni vliv, zvySeni podilu mezinarodni
spoluprace ve vyuce i ve vyzkumu, udrZeni ¢i posileni kvality védeckého vykonu,
vyvazené a dobre nastavené partnerstvi s komerc¢ni sférou a spolupracujicimi védeckymi
institucemi, v celospole¢enském horizontu pak posileni zajmu o matematiku, fyziku,
informatiku a ucitelstvi. Symbi6za védecké a pedagogické cinnosti je pritom jednim
z hlavnich ideovych strategickych cil, vyhod a svym zplisobem i vysad Zivota
Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy.

Napltiovanim priorit definovanych timto dokumentem fakulta hodla prispét nejen
k rozvoji ¢innosti ve specifikovanych oblastech, ale i k posileni dobrého jména fakulty
i univerzity, v€etné napliiovani obsahu tzv. treti role vysokych Skol.

Soucasny stav

Védecka ¢innost MFF UK primarné spociva v plisobeni ve ¢tyfech oblastech, které fakulta
prirozené rozviji - matematiky, fyziky, informatiky a ucitelstvi, které se predevsim
zaméfuje na zminéné tri védni oblasti. Dlouhodobé se MFF UK radi mezi védecky
nejvykonné;jsi instituce Ceské republiky, jeji védecky vykon ptredstavuje (méfeno jazykem
tzv. RIV-bodti) zhruba Ctvrtinu celkového védeckého vykonu Univerzity Karlovy. Kvantita
vSak neni hlavnim diivodem vybornych ¢i velmi dobrych hodnoceni, kterych se fakulté
opakované dostava. Nemensi dullezitost je vénovana udrzeni vysoké urovné védeckych
vystupl, které jsou vnékterych oborech srovnatelné se svétovymi univerzitami
i védeckymi pracovisti. Kvalitu védecké prace podminuji a zaroven dokladaji uspéchy
predevsim v mezinarodnich grantovych soutézich. V oblasti programu Horizon 2020 patii
reSenymi na MFF UK v poslednich sedmi letech (3x Starting, 2x Consolidator, 1x Synergy).
Aktivni mezinarodni spoluprace a intenzivni zapojeni nejen doktorandd, ale i studentt
nizsich stupini studia do vyzkumu, jsou nezbytnymi predpoklady tspéchu v grantovych
soutézich a excelentni védecké prace viibec.

Hodnoceni mezinarodniho panelu, které fakulta vramci interniho hodnoceni UK
vnedavné dobé obdrzela, odrazi, pres jisté vyhrady ke kvalité zpracovani vysledki,
pomeérné realné situaci, ve které se fakulta nachazi. Pokud bychom méli fakultu jako celek
na zakladé téchto materidli ohodnotit jednou znamkou na skale A, B, C, D, byla by to
znamka B+. Konkrétné fakulta obdrzela ve vétSiné hodnocenych oborli zndmku B,



dvakrat zndmku B+ a jednou A. Toto hodnoceni ukazuje, Ze fakulta ma jisté rezervy a je
zaroven vyzvou k tomu, aby za dalsich 5 let bylo hodnoceni fakulty o néco bliZe znamce A.

Univerzita se v této chvili nachazi v prelomovém obdobi organizace védeckého vyzkumu,
v poslednim roce existence univerzitnich védeckych programi Progres a na prahu novych
védeckych programl UK s nazvem Cooperatio - ty jsou vice zaméfeny na oborovou
strukturu vyzkumu na UK a na mezifakultni spolupraci v rdmci téchto obort.

Plan ¢innosti pro vymezené obdobi

UdrZet kvalitu zakladniho vyzkumu ve vSech védnich oborech péstovanych na
fakulté na Spickové mezinarodni urovni. UdrZet roli fakulty jako instituce urcujici
vyvoj téchto disciplin vramci Ceské republikya - v relevantnich piipadech -
i v ramci evropského pripadné svétového kontextu.

Rozvijet aplikovany vyzkum mj. ve spolupraci s partnerskymi firmami, usilovat
o prenos poznatkl do praxe a uchazet se o ziskani aplika¢nich projektd v narodnich
i zahrani¢nich soutéZzich.

Analyzovat vysledky hodnoceni tviir¢i ¢innosti provedené jak RVVI (Metodika
2017+) tak UK (Interni hodnoceni UK), pripravit opatfeni k posileni kladné
hodnocenych stranek, zejména vsak vést diskusi smérujici k odstranéni zjisténych
slabin. Pripravit a realizovat implementaci principti hodnoceni védy do hodnoceni
kvality védy na MFF UK vcetné piesahu do tvorby rozpoctu MFF UK.
Transformovat strukturu stavajicich programt Progres do programt Cooperatio,
posilit aktivni c¢innost MFF UK v programech Cooperatio vtéch védnich
oblastech/oborech, ve kterych fakulta dosud vramci struktur UK neptsobila,
podporovat mezioborovy vyzkum napric¢ sekcemi i fakultami.

Vénovat pozornost kvalité vyzkumnych tymd, napriklad pokud jde jejich vyvazené
sloZzeni, vékovy profil, in-breeding a internacionalizaci, vénovat pozornost
udrzitelnosti existence tymi, které se védecky etablovaly v ramci feSeni projekta.
Maximalné vyuzivat mozZnost spoluprace s mimofakultnimi partnery zejména
v oblasti spole¢nych projekti.

Intenzivnéji vyuZivat ndstroje na podporu ziskavani kvalitnich zahrani¢nich
odbornikd na pozice védeckych pracovnikii (FC, FM, Fond postdocs, MSC Actions,
strategicka partnerstvi UK).

Pokracovat vzapojovani zahrani¢nich odbornikli do roli ¢lenti komisi pro
habilitacni a jmenovaci Fizeni ¢i oponentli, vyuzivat zkuSenosti z distanc¢niho
jednani VR pro aktivni zapojeni téchto osob do pribéhu habilitacniho a jmenovaciho
procesu.

Zkvalitnit systém vyhledavani, motivace a administrativni i odborné podpory
Zadatel o mezinarodni granty (zejména ERC a Horizon Europe).

Zefektivnit a reorganizovat praci oddéleni, ktera se zabyvaji administrativni
podporou védy.

Soucasny stav

V minulém sledovaném obdobi byly nové akreditovany studijni programy na vSech trech
sekcich fakulty pro vSechny stupné studia vcetné ucitelskych programt, ¢imZ byly



stabilizovany podminky pro dalsi rozvoj vyukové ¢innosti MFF UK. Fakulta vykazuje
v dlouhodobém pohledu stabilni pocty studujicich, i pies (spisSe) klesajici trendy v poctu
maturantl v poslednich letech. Prokazatelna zavislost poctu studujicich na popula¢nim
stavu prislusSného rocniku predstavovala v uplynulém obdobi jeden =z kritickych
parametrt, ktery se podarilo ptrekonat relativné suspéchem, aniz by utrpéla kvalita
nabizeného vzdélani. V tomto ohledu se jako diilezity a uZite¢ny ukazal koncept fakultnich
Skol, ktery bude rozvijen i nadale. Na zakladé popula¢nich dat Ize o¢ekavat mirny narist
poctu studentii v dalsim obdobi.

Servis podpory studia ze strany fakulty lze povaZovat za ustdleny. Dlouhodobym
problémem, ktery zvyraznila epidemie COVID-19, je vSak naptiklad nutnost aktivnéjsi
pomoci studentlim pri prekonavani rozdilu mezi stredni a vysokou Skolou. V aktudlnim
roce doslo k zavedeni tutort a mentorti, doslo k obnoveni funkce vedoucich ucitelti skupin
(VUS) a z iniciativy studentii k zavedeni tzv. studentskych priivodct, to vse s cilem pomoci
predevsim studentiim prvnich ro¢nikl Bc. studia. Rezervy jsou stale ve vyuziti moZnosti,
které nabizi UK POINT, dalSim bodem k reSeni se ukazal nedostatek jednotnych skript
a ucebnich material{, zejména v elektronické podobé. V nasledujicim obdobi se tak bude
potfeba zamérit na edi¢ni politiku ucebnich a dopliikkovych studijnich texti zejména
v elektronické podobé.

Postupné se dari zvysit pocet studentl v anglickém jazyce, zatim pro oblast informatiky
a matematiky. PoCty uchazecii o studium priibézné nartstaji, ackoli naro¢nost studia vede
k pomérné nizkému poctu absolventi téchto programd. I zde jsou jisté rezervy. Fakulta
se nachazi v obdobi tésné pred zavedenim vyuky v anglickém jazyce i na fyzikalni sekci.

Kromé radného studia nabizi fakulta také mimoradné vzdélavaci kurzy pro vykon
povolani a v nemalé mifte rozviji Univerzitu tretiho véku.

Plan ¢innosti pro vymezené obdobi

e Sledovat kvalitu nové akreditovanych programii, dale je rozvijet a modernizovat
s vyuZitim moZnosti zmén, které nevyzaduji ,reakreditaci®.

e Zachovat systém podpory studenti v 1. ro¢niku studia (tutofi, mentori, studentsti
pravodci, VUS) i po prechodu na standardni prezencni vyuku, vyhodnotit jeho
uspésnost a pripadné jej modifikovat. VyuZzivat moznosti spoluprace s UK POINT,
zejména v oblasti profesiondlniho psychologického a kariérniho poradenstvi.

e ZlepSovat zapojeni studentd Bc. a Mgr. studia do vyzkumnych projektii pomoci
studentskych fakultnich grantd (SFG) i dalSich nastroja.

e Pod dohledem prodékana pro studijni zaleZitosti zlepSit a projasnit strukturu
studijni ¢asti fakultnich stranek.

e Rozvijet Bc. a Mgr. studium v anglictiné mj. i podporou zavedeni studia v anglictiné
ve vybranych fyzikalnich studijnich programech. Rozsirovat finan¢ni podporu pro
talentované uchazece zvySovanim poctu jiz existujicich fakultnich stipendii.

e Podporovat projekty typu joint-degree se zahrani¢nimi univerzitami na Bc. a Mgr.
urovni. Pripravit a spustit proces akreditace joint-degree studijnich programi.
Vyuzit spoluprace pri sdileni vyuky v ramci iniciativy 4EU+, vedouci v idealnim
pripadé k vytvoreni navazujicich magisterskych programi ve formé double nebo
joint-degree.



e S ohledem na kriticky nizké pocty ucitelli v nasich oborech (M, F, I) a vladni navrh
o pedagogickém zapojeni odbornikGi z praxe s nutnosti doplnéni ucitelské
kvalifikace do tii let vyraznéji podporovat riiznymi motivacnimi nastroji studium
utitelstvi na fakultd, véetné moznosti rozéifovani kvalifikace v ramci kurzt CZV
a DVPP, kdy cilem je vytvorit pristupnéjsi a prostupnéjsi modularni systém,
umoziujici kazdému zdjemci o studium absolvovat nejvhodnéjsi kombinaci obsahu
a délky kurzt.

e Na zakladé zkuSenosti s prvnimi roky vyuky budoucich ucitelli v ramci systému
maior-minor zhodnotit nastaveni a pripadné upravit studijni plany ucitelskych
programd.

e Reagovat na vyvoj v oblasti vyuky na ZS a SS (zejména v oblasti informatiky a fyziky),
upravit a zmodernizovat studijni plany ucitelskych programi tak, aby byly
atraktivnéjsi pro uchazece a vice motivovaly studenty k praci ucitele.

e Podporovat a rozvijet projekt Fakultnich skol MFF UK, a tim zvySovat povédomi
o fakulté nejen mezi pedagogy, ale i budoucimi studenty. Soustifedit se na
navazovani pfimych kontakti s motivovanymi a nadanymi SS studenty ve formé
konzultaci a veden{ studentskych SS praci a projekti odbornymi garanty z fakulty,
umoznit talentovanym SS studentiim ve vét$i mife navstévovat odborné fakultni
seminare.

e Zlepsit pristupnost kurzi U3V a hledat vhodné (predevsim) technologické inovace.
Cilené nabizet kurzy U3V ¢lenim Matfyz Alumni, Alumni UK a priinikim téchto
mnoZin. Revidovat dosavadni organizaci U3V, zavést pilotni on-line kurzy, priibézné
vyhodnocovat efektivitu, aktivity koordinovat s RUK.

e Pripravit systém publikaci vyukovych skript v elektronické podobé (e-skript) ve
fakultnim nakladatelstvi MatfyzPress nad ramec tzv. odborné edice, zejména
vyukovych textli kpredndskam zakladnich kurzG bakalarského studia se
zohlednénim potieb sekci a financovani vzniku e-skript.

e Vyuzit zkuSenosti z on-line vyuky v dobé pandemie COVID-19 a uplatiiovat je jako
vhodny doplnék prezencni vyuky.

Soucasny stav

Doktorské studijni programy jsou na fakulté etablované, avSak v nékterych pripadech se
ukazuji jako méné atraktivni ve srovnani s praci v aplikovaném a primyslovém vyzkumu.
Urcitym problémem je jak finan¢ni ohodnoceni doktorandi, tak v omezenéjsi mite
narocnost reSenych témat, ktera vede k neimérnému prodluZzovani studia. Doktorské
studium na fakulté sice v priméru pirekracuje predpokladanou standardni dobu, nicméné
vramci UK patri spiSe k tém kratSim. Presto je Zadouci smérovat dale k vyhodnocovani
a uprave existenc¢nich podminek doktorandd, jakoZ i jejich profesionalniho a intenzivniho
vedeni smérem K jejich vlastni praci s cilem zvysit poCty studentt, ktefi studium uspésné
dokonci v horizontu 4-5 let.

Nejen z vySe uvedenych diivodii se na nékterych programech objevuje trend poklesu
poctu studentli v ¢eskych programech; za zminku stoji, Ze naopak dochazi k nartstu poctu
uchazec, hlasicich se do anglickych programi. Struktura zemi, ze kterych tito uchazeci



prichazeji, je vSak spise nahodild a zatim neumoziuje fakulté vytvaret konzistentni
politiku pro danou oblast.

Samostatnou kapitolou je propagace doktorskych studii, ktera uzce souvisi na jedné
strané s kvalitou, prehlednosti a jednoduchosti editace fakultnich stranek, na strané
druhé ¢astecné i s aktivitou oborovych rad smérem k propagaci prislusného doktorského
programu.

Plan ¢innosti pro vymezené obdobi

e Pokracovat v propagaci Ph.D. studia, zlepsit informovanost uchazect o nabizenych
studijnich programech, tématech, Skolitelich nejen cestou SIS, ale zejména cestou
dil¢ich stranek jednotlivych studijnich programi a jejich integraci do struktury
fakultnich stranek.

e Zvysit podil kvalitnich zahrani¢nich Ph.D. studentd (zejména z vyspélych zemi),
usilovat o jejich aktivni zapojeni do probihajicich i novych projekti a aktuadlnich
témat vyzkumu.

e Snizit vyskyt pripad vyrazné prekracujicich standardni dobu studia. Dbat na
peclivéjsi kontrolu plnéni individualnich studijnich pland vcetné jejich adekvatniho
hodnoceni.

e Dirazné sledovat kvalitu doktorskych programi, dbat na to, aby ISP byly zaméfeny
zejména na ziskavani dovednosti a znalosti, souvisejicich stématem doktorské
disertacni prace.

e Dadle hledat cesty ke zlepSovani finan¢ni situace doktorand na MFF UK.

e Vytvorit institut industridlniho Ph.D. studenta jako integralni soucasti doktorskych
studiif na MFF UK, hledat tim cesty uZsi spoluprace s aplikac¢ni sférou, vyuzit tento
institut jako jednu z moznosti jak zlepsit financni situaci Ph.D. studentt, v souladu
s parametry fakultniho partnerského firemniho programu.

e Rozsifovat mezinarodni spolupraci v Ph.D. studiu pomoci stazi, co-tutelle, joint-
degree programd.

Soucasny stav

Investicni stavebni akce rozsirily v minulych letech prostorové kapacity fakulty zejména
o zcela novy pavilon IMPAKT v aredlu fakulty v Troji. Jeho moderni pojeti vcetné
souvisejiciho technologického vybaveni vytvari zazemi, které dokaze naplnit aktualni
pozadavky kladené na vyuku (vCetné on-line varianty) i komfort zaméstnanct. Ac¢ se timto
do znacné miry vyreSil nedostatek uceben a poslucharen, MFF UK stdle pocituje
nedostatek pracoven a kancelari pro své pracovniky zejména v souvislosti s (vitanou)
uspésnosti pri zisku projekti. Ke konci minulého sledovaného obdobi fakulta zadala
studii a provadéci projekt ,Pidni vestavby v objektu Ke Karlovu 3“ s cilem rozsiteni
kapacity kancelarskych mist. Vzhledem k nedavno zjisténému havarijnimu stavu objektu
TéZkych laboratofi v Praze-Troji budou vSak velmi pravdépodobné nékteré stavebni
a investi¢ni plany dtiikladné zvazovany a pripadné terminové posunuty. Plan investi¢nich
akci je potfeba koncipovat tak, aby byla fakulta i nadale schopna investovat do bézné



udrzby i vétsich nutnych oprav, aby tak byl zajistén plynuly provoz instituce v oblasti
vyzkumu i vyuky.

Webova prezentace fakulty prosla v uplynulém obdobi zna¢nou technologickou inovaci.
Velkym meznikem je zavedeni redak¢niho systému hlavniho webu fakulty (CMS), ktery
potencidlné umoznuje zapojeni vice spravct fakultnich webovych stranek s vymezenymi
opravnénimi. Systém uz vyuzivaji nékteré katedry, na novy systém piesly stranky sekci
a aktualné i stranky knihovny MFF UK. V dalSim obdobi by se mél systém postupné
rozsirovat na dal$i pracovisté. Jednim z aktudlnich cilli je vytvoreni internich stranek
(,intranetu®), aby tam vedeni fakulty mohlo postupné plnit sviij slib vytvaret a zejména
zpristupniovat interni navody a postupy.

Fakulta v minulém obdobi uspéSné rozvinula partnerské spoluprace mezi
podnikatelskym a akademickym prostredim v ramci tzv. partnerského programu, bude
vhodné vyuZit potencidlu tohoto programu smérem k dalSimu zapojeni firem zejména
v oblastech vyzkumu, doktorského studia, ale i v ramci spolecnych projekti v oblasti
podpory talentovanych SS a VS studentd.

Nakladatelstvi MatfyzPress (resp. fakultni reprostredisko) produkuje v odborné
i populariza¢ni edici zejména fyzicky tisténé knihy, které svym zamérenim predstavuji
z Casti vyukové materialy, caste¢né plni propagacni a popularné nauc¢nou roli. Aktualnim
tématem je zde elektronizace vyukovych materialt.

vvvvvv

transformace nékterych agend, vcetné restrukturalizace nékterych vyznamnych
administrativnich ¢innosti (napt. podpora piipravy projekti a grantt), dale vyraznéjsi IT
podpora, pravni podpora a podpora systémi pro nakup vramci verejnych zakazek
malého rozsahu (VZMR). Soucasna nevhodna kombinace elektronizace s tradi¢ni
papirovou formou spojend s nutnosti provadét nékterou agendu vyhradné ,papirové,
nepiinasi v mnoha pripadech drive avizované zjednodusSeni prace a predstavuje zasadni
vyzvu v oblasti zlepSovani fakultniho Zivota.

Plan pro vymezené obdobi v oblasti zabezpeceni ¢innosti

e Zvysit vykonnost a efektivitu prace dékanatu fakulty prostfednictvim postupné
elektronizace agend, v¢etné Skoleni dékanatnich arednikl v souvislosti s novymi
postupy a softwary. Usilovat o integraci novych, jinde na Univerzité jiZ pouZivanych
modulti pro elektronizaci agendy do stavajicich systémf.

e Reformovat stavajici usporadani nékterych oddéleni dékanatu s diirazem na zmény
v oblasti projektové a grantové podpory, a dale v oblasti elektronizace agend a IT
podpory Cinnosti dékanatu.

e Zamérit se na cinnosti oddéleni, zabyvajictho se verejnymi zakazkami malého
rozsahu, usilovat nejen o nakupy v ramci dynamického nakupniho systému (DNS),
ale jit paralelné i cestou ramcovych dohod a smluv s cilem zefektivnit nakup drobné
techniky a vybaveni pracovist.

e Zavést pozici fakultniho pravnika na plny uvazek.

e Vsouvislosti s projektem internich stranek MFF UK prohloubit informovanost
fakultni verejnosti (prehledné instrukce, navody, postupy), poradat workshopy,
pravidelné schiizky dékanatu a sekretarek/tajemnikd kateder, pravidelné
informovani o nové ptijatych opatifenich vedeni fakulty.

6



Priibézné rozvijet fakultni webovy systém po grafické i technické strance, zvySovat
miru autonomie spravy jednotlivych tematickych celk webu, integrovat systémy
pro spravu obsahu napri¢ platformami. RozSifovat hierarchii spravci fakultniho
i dalSich webi, zapojit do generovani obsahu webi jednotlivd pracovisté vcetné
administrativnich, priibézné vyvijet dal$i funkcionality redakéniho systému dle
potieby, nové vznikajici weby (vCetné tzv. propagacCnich microsites) napojovat
primarné na fakultni redakéni systém.

Zlepsit ekonomickou efektivitu nakladatelstvi MatfyzPress jak prostrednictvim
malosériové zakazkové vyroby naucnych textd a publikaci, tak rozvojem digitalni
produkce a distribuce. Pripravit technicky ramec pro snadnou obsluhu produkce
v rezimu print-on-demand, definovat souvisejici procesni a administrativni ramec.
Rozsifovat nabidku dopliikkového prodeje reklamnich predméti s vhodnym
propaga¢nim zacilenim dle aktudlnich komunika¢nich potieb fakulty
a konferencnich setli. Pripravit a nasadit systém publikaci v elektronické podobé
(vCetné e-skript) a distribucnich (fakultnich) kanald, definovat pravni a obchodni
ramec elektronickych publikaci, téZ ve vztahu k uz vydanym titulim a jejich
dotiskiim.

Zapojit se do priprav, realizace a propagace celouniverzitniho projektu Hyb4City
v Kampusu Hybernska ve vybranych ¢innostech (zejm. science centrum, podpora
spin-off firem a studentsky firemni inkubator), zaroven ovsem vyhodnocovat
efektivitu a konkrétni piinos pro fakultu.

Rozsirit partnersky firemni program o dal$i moZnosti a kombinace, v¢. spoluprace
na vzniku industridlniho Ph.D. studenta (viz téZ sekce 3 Doktorské studium),
definovat s tim souvisejici legislativni, organiza¢ni a administrativni opatreni.

Plan pro vymezené obdobi v oblasti spravy budov

Hlavni investi¢ni aktivitou ve sledovaném obdobi bude zejména vymeéna oplasténi
arekonstrukce strechy budovy Tézkych laboratoii, kterd je v havarijnim stavu.
Kromé béZnych oprav a planovanych investic nepriliS rozsahlého charakteru
(opravy terazza v Karliné, dil¢i rekonstrukce mistnosti a sezeni na chodbach,
systémy generalnich kli¢t, likvidace havarie v respiriu v Karliné) jde dale v kratkém
¢asovém horizontu naptiklad o dpravy v budové Ke Karlovu 3, kde bylo potieba
z divodi presunu financi smérem kjiz zminénému oplasténi Casové castecné
odsunout projekt ptidni vestavby. Misto toho dojde k efektivnéjsimu vyuziti
stavajicich mistnosti dékanatu (i za velké pomoci nékterych pracovist fyzikalni
sekce, které souhlasily s prestéhovanim) - rekonstrukce jedné mistnosti knihovny
na pracovnu, pifeména dolni zasedaci mistnosti na multifunk¢ni jednaci mistnost,
uprava nékterych dalSich mistnosti tak, aby do Karlova mohlo prejit Oddéleni
firemni spoluprace a kariérniho poradenstvi (OFSKP), které dosud sidli v Troji.
V souvislosti s timto presunem i s presunem trojské knihovny do IMPAKTu bude
mozno provést stavebni dpravy v prostoru za trojskym bufetem, vedouci jak
k rozSifeni bufetu, tak kvytvoreni studentského respiria v Troji a nékolika
pracoven. V planu je rovnéZ respirium v Rotundé na Malé Strané. K vétSim
investicnim aktivitdm, které jsou ve vyhledu ve sledovaném obdobi patii nové
vypocetni centrum v Troji a posledni etapa vymény oplasténi, tentokrat
v katedrovém objektu v Troji, to vSe v zavislosti na finan¢nich moZnostech fakulty,
moznostech zisku financi z projektt atd.



e Aktivné hledat a vyuzivat grantové a dalSi mimofakultni zdroje investic pro vétsi
zejména vySe uvedené stavebné-investi¢ni akce finan¢né narocného charakteru

e Sledovat vyvoj v projektech OP JAK a hledat moznosti, jak vyuZit potencial téchto
projektli pro feseni aktudlnich potreb fakulty.

e Aktivné sledovat vyvoj souvisejici s budovanim Kampusu Albertov, prosazovat ve
spolupraci s PfF UK a 1. LF UK snahu o efektivni a funk¢ni strukturu Kampusu, jeho
administrativniho usporadani a financovani pracovnikii i provoznich vydaji ze
strany fakult.

e Vkooperacis FHS UK v souvislosti s dalSimi stavebnimi ¢innostmi UK v arealu kolej{
a budovy FHS UK v Troji usilovat o zlepsSeni dopravni obsluznosti k fakultnim
a kolejnim objekttim v Troji.

Soucasny stav

Hlavni devizou jakékoli instituce jsou korektni a oteviené pracovni vztahy mezi
zameéstnanci. Pro univerzitni prostiedi plati tato teze v neztencené sile. Péci o studenty
a zaméstnance vénovala v minulém obdobi fakulta nemalé usili. COVIDova doba sice
oslabila ¢innost fakulty v nékterych aspektech souvisejicich se setkdvanim osob
(koncerty, spolecenské akce, ples, setkdni zaméstnancid, Albef, stiibrné a zlaté
promoce...), fakulta vS§ak bude usilovat o obnoveni téchto aktivit, jakmile to situace dovoli.
Komunika¢nimi kanaly se v tomto obdobf{ staly zejména elektronické cesty, jde napriklad
o populariza¢ni fakultni weby, komunikaci pres socidlni sité, vyuziti cinnosti
absolventského spolku. Clenové akademické obce jsou v nékterych piipadech aktivnimi
¢leny Matfyz Alumni, jehoZ prostrednictvim fakulta udrzuje kontakt se svymi absolventy
napric¢ akademickou i komer¢ni sférou.

Hlavni oblasti zajmu fakulty v personalni politice jsou jak kvalitni a oteviena vybérova
fizeni, tak transparentni politika kariérniho vyvoje pracovniki. Co se tyce prvniho
z uvedenych bodd, Ize konstatovat, Ze v obdobi mezi zatim a prosincem 2020 uskute¢nila
fakulta 19 vybérovych tizeni na odborna mista i funkéni pozice, na kterad se prihlasilo
celkem 79 uchazect, z toho 60 cizincd, s nabidkou mista bylo postupné osloveno celkem
Sest zahrani¢nich uchazecl. Udrzeni pozitivniho trendu v této oblasti je jednim z cili
soucasného vedeni.

Kariérni rozvoj a postup uzce souvisi s pravé vznikajicim kariernim radem UK. I kdyZ se
zd4, Ze v této chvili prinese koncepce, navrzena Univerzitou jistou administrativni zatéz,
nékteré momenty pripravovaného karierniho radu predstavuji posun smérem k dalsimu
zkvalitnéni zaméstnanecké struktury.

Plan ¢innosti pro vymezené obdobi

e Posilovat profesionalni a odbornou kvalitu pedagogického, védeckého, ale také
administrativniho personalu fakulty, zejména cestou otevirenych konkurzii nejen na
mista odbornych asistentd, ale i pozic AP3 a AP4.

e Sledovat a ovliviiovat vyvoj karierniho radu UK, konkretizovat jeho principy na
podminky MFF UK, zprihlednit moZnosti kariérniho postupu ¢i ,prestupu®.



e AZ to podminky dovoli, obnovit vybrané ¢i zavést nové aktivity vedouci k dalsimu
posileni setkavani zaméstnancti MFF UK.

e V Kkooperaci s odborovou organizaci zlepSovat podminky zaméstnancti MFF UK.

e Udrzovat a dale rozvijet spolupraci s absolventskou sférou prostrednictvim klubu
Matfyz Alumni, hledat vhodné synergie konkrétnich spolupraci, testovat nové
aktivity pro rtizné skupiny absolventd.

e Posilit autonomii spolku Matfyz Alumni, ktery by mél byt zakladnim kontaktnim
mistem komunikace mezi absolventy a fakultou. Inovovat aktivity pro rtizné vékové
skupiny absolventd, téZ ve spolupraci s univerzitnim klubem Alumni UK.

e Dale podporovat vétsi zapojeni studentt do fakultnich aktivit: icast zastupce SKAS
na zasedanich KD, Clenstvi studentli v nékterych grémiich, zapojeni studentd do
pedagogického procesu vcetné studentskych pomocnikl, pripadna pomoc pii
hledani efektivnéjsich zpiisobii zpracovani fakultni agendy.

Soucasny stav

Zakladni mechanismy propagace MFF UK lze po predchozich reformach v letech 2016-
2020 povazovat za stabilizované. Ideové i vécné jsou rozdéleny na pirimou propagaci
fakulty (ucast na veletrzich vzdélavani, poradani informacnich dnti - DOD, JDF, JDIM,
reklama na studium apod.), cilenou praci s talentovanou mladeZzi (korespondencni
seminare, soustifedéni a tdbory s nau¢nym programem, nové vznikla cena Universum
vramci Ceskych hlavi¢ek) a dlouhodobéjsi projekty, obvykle ve spolupraci s dal$imi
institucemi, které usiluji o kultivaci verejné diskuse k urcitému problému (napf.
nedostatek vyucujicich matematiky, fyziky a informatiky) a k vytvoreni Sirsi spolecenské
zakladny pro jeho reSeni. Posledni jmenované projekty obvykle nejviditelnéji napliuji
ulohu tzv. tfeti role univerzity, potazmo fakulty.

V predchozim sledovaném obdobi doSlo v oblasti fakultniho PR k vyraznym reformam,
kdy aktualné uvedené propagacni c¢innosti vykonava, organizuje, garantuje ¢i jinak
podporuje v provoznim smyslu Oddéleni propagace a medidlni komunikace MFF UK
(OPMK). Do jeho ptlisobnosti spadad jak obsahova a do urcité miry technickd sprava
webovych stranek fakulty, tak i dalsi formy prezentace (tisténa a elektronickd média)
vcetné zadavani cilené reklamy (tisk, socialni sité apod.). Oddéleni je sice metodologicky
rizeno prisluSnym oborovym prodékanem, avsak resi také primé pozadavky odbornych
a administrativnich pracovist, zejména v oblasti uUpravy webovych stranek Cci
zvefejnovani informaci. Pfimé propagacni ¢innosti jsou navazany terminy realizace na
cyklus akademického roku, dalSi projekty pak zakladaji na aktualni potrebé nebo
terminech spolupracujicich instituci. V radé praktickych Cinnosti spolupracuje OPMK
aktivné s fakultnimi atvary (napft. Oddéleni firemni spoluprace a kariérniho poradenstvi
(OFSKP) i nakladatelstvi MatfyzPress) ¢i centralnimi propagacnimi a medialnimi atvary
RUK, reaguje na stanovené cile v souladu se specifickymi potiebami fakulty.

Do propagace castecné dle zvyklosti spada i podpora v nékterych partiich problematiky
kariérniho poradenstvi, partnerského firemniho programu a celoZivotniho vzdélavani,
zejm. oblast U3V. AC je medialni komunikace a propagace zejména tzv. vnéjsi slozkou, je
tfeba se i nadale sousttedit na zlepSeni procesi vnitini komunikace v rdmci fakulty.
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Plan ¢innosti pro vymezené obdobi

e Posilit propagaci fakulty v zahranici, a to jak nabidky studijnich obori vSech stupii,
tak mozZnosti védecké ¢i industrialni kooperace. Rozvijet cizojazy¢nou komunikaci
fakulty na webu a socialnich sitich, rozsifovat ptiivodni propagacni obsah. Navysit
personalni kapacitu pro propagaci v anglickém jazyce, pripadné i dalSich jazycich,
s vyhledem na specidlni cizojazy¢né propagacni projekty.

e Vhodné tematizovat obsah stavajicich propagacnich akci. Diskutovat naméty ze
sekci a realizovat konsenzudlni, obsahové, formalné i kontextové nejvhodnéjsi
zameéry.

e Rozsifovat propagacné-informacni servis fakulty na socidlnich sitich, sledovat
aktudlni trendy a jim prezentaci prizplisobovat. V této souvislosti zvazit vznik
cilenych vnitrofakultnich informacnich kanali k urcité problematice (napft.
Partnersky firemni program).

e PribéZné zpresnovat instituciondlni a administrativni zakotveni korespondencnich
seminaiQi a letnich tabord, hledat vhodné organizacni synergie, pii soucasném
zachovani specifi¢nosti jednotlivych akci. Modernizovat servis pro ucastniky téchto
akei.

e Zlepsit evidenci ucastnikt fakultnich propagacnich akci a vyhodnocovat ziskana
data, v dlisledku toho pak efektivitu téchto akci. Zavést a provozovat nové typy
databazové evidence ucastnikii dlouhodobych propagacnich akci, téz ve vztahu
k fakultnim skolam MFF UK.

e V oblasti prace cinnosti s talentovanou mladezi pokraCovat v rozvoji vSech
dlouhodobych distan¢nich i prezencnich aktivit, hledat alternativni zdroje
financovani, véetné spolufinancovani ze strany ucastniki. Podporovat jednorazova
ocenéni pro talentovanou mladeZ (napi. Ceské hlavicky) vyznamné vhodnymi
formami spoluprace, vitézim ptisluSnych kategorii poskytovat dal$i odbornou
pomoc ze strany fakulty.

e Podporovat rozsireni vybranych spolecensky i medialné vhodnych ocenéni, napf.
Cena Albertus pro vynikajici ucitele, o dalsi spolupracujici instituce ¢i partnery,
pribézné zvySovat povédomi o tomto ocenéni a dale propagacné vyuzivat priklady
dobré praxe v komunikaci s fakultnimi Skolami i $irsi verejnosti.

e Posilit propagaci ucitelskych obori a celoZivotniho vzdélavani v nasich oborech, vc.
kurzt DVPP.

e Vyuzit studentské iniciativy pti koncipovani nové obsahové naplné s diirazem na
primarni propagaci MFF UK a jeji studijni nabidky pro vSechny stupné studia.

e Pripomenout 70. vyroci zaloZeni MFF UK (které spada na rok 2022) ve vhodnych
kontextech, pripravit nékolik propagacnich akci a upominkovych predméti
pripominajicich vyroci zaloZeni fakulty. Pokud to situace dovoli, usporadat setkani
k tomuto vyrodi.

V Praze dne 28. inora 2021

doc. RNDr. Mirko Rokyta, CSc.
dékan MFF UK

VR MFF UK projednala se souhlasem dne 3. bfezna 2021.
AS MFF UK schvalil dne 24. brezna 2021.
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