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ZkuSenosti, které jsem ziskal za 35 let prdce na fakulte, z toho témér 6 let v jejim vedeni, mne

vvvvvv

v nejblizsi budoucnosti.

Nikdo nepochybuje o tom, Ze Matematicko-fyzikalni fakulta ma& dobré jméno a poveést
v Ceské republice i v zahraniéi. Je to dano nejen vysokou Grovni pedagogické a védecké prace
vSech pracovniku fakulty, ale i moudrou a uvazlivou praci jejiho vedeni v poslednich patnacti
letech, kdy spolecenska situace umoznila, aby fakulta mohla smér svého vyvoje podstatnym
zpusobem ovlivnit. Nebyla to prace lehka, bylo tieba se napted vypotradat s minulosti, poté se
zanedbanym stavem budov a pfistrojového vybaveni a v poslednich letech i s nasledky
ptirodni katastrofy. Se vSemi témito tikoly se pfedchozi i stavajici vedeni vyporadala se cti.
Rekonstrukce historickych budov je pted dokonéenim, pfistrojové vybaveni se postupné
dostava na uroven srovnatelnou s laboratofemi ve svété a po povodnich jsou zasazené objekty
v lep$im stavu nez jsme viubec mohli doufat. Za daleko vétsi aspéch je mozno ale povazovat,
7ze se podafilo na fakulte¢ vytvofit pratelskou a ¢inorodou atmosféru, ktera laka mladé

pracovniky.

Hlavnim ukolem nového vedeni bude tedy pokracovat v nastoupené cesté. Nebude to ukol
jednoduchy, protoze vné&jsi okolnosti se priibézné¢ méni zptisobem kladoucim rostouci naroky
na fidici a koordina¢ni praci. Skokove rostouci podil programového financovani ztézuje nejen
ekonomické planovani, ale i organizaci vyuky, nastup popula¢né slabsich ro¢nik hrozi
ubytkem studentli a stdle komplikovanéjsi procedury schvalovani investi¢nich zamért

ohrozuji zdarné dokonceni rekonstrukce budov.

Aby nové vedeni mohlo dale idit chod fakulty ku prospéchu jejiho dalsiho rozvoje, je nutno

se soustiedit zejména na nasledujici oblasti:



A)
1y

2)

3)

4)

S)

6)
7)

8)

9)
10)

11)

B)
Y

2)

3)

4)
S)

Studijni problematika

Dale rozvijet tradi¢ni formy propagace a hledat takové formy naboru studentii do
prvnich ro¢niki, které by vykompenzovaly ndm neptiznivé vlivy vnéjsich okolnosti.
Provést kontrolu ndvaznosti pfednasek v prvnim ro¢niku na stfedoskolské ucivo a v
ptipadé nutnosti jejich obsah modifikovat nebo rozsifit vyrovnavaci kurzy.

Vedle tradiéné vynikajici péée o mimotadné talentované studenty vénovat zejména v
niz8ich roc¢nicich systematickou péci i studentim primérnym a hledat cesty ke
zvySovani jejich motivace.

Zajistit bezproblémovy pribéh posledniho ro¢niku bakalaiského studia vcetné jeho
ukonceni a hladky ptechod prvnich bakalaii do magisterského studia.

Vytvofit podminky pro zapojeni absolventii bakaldfskych programi z piibuznych
studijnich programi do naseho magisterského studia.

Systematicky zvySovat uroven a efektivitu doktorského studia.

Vénovat pifiméfenou pozornost dalsim formam vzdélavani — celozivotni vzdélavani,
distan¢ni formy vzdélavani.

Maximaln¢ vyuzivat pro financovani téchto doplnikovych aktivit vzdélavaci programy
MSMT.

Rozvijet dale studijni informacni systém, integrovat do n¢j doktorské studium.

Snizit na nezbytné minimum administrativni zatéz pracovnikli spojenou s pribéznymi
akreditacemi.

-----

ERASMUS-MUNDUS.

Védecko-vyzkumna ¢innost

Zajistit hladky prabéh feseni vyzkumnych zameéra.

Iniciovat pfipravu novych vyzkumnych zaméri a po prechodné obdobi hledat
moznosti financovani ptislusnych aktivit tak, aby byla zachovana vysoka uroven
védecké prace.

Zabezpecit maximdlni podporu a pomoc pracovnikiim fakulty pii ziskavani
grantovych projekta vSech typt.

Aktivné vyhledavat nové moznosti zapojeni do narodnich a mezinarodnich projekti.
Optimalizovat vzdjemné vztahy mezi vyzkumnymi centry, zadméry, grantovymi

projekty a dal$imi vyzkumnymi aktivitami.
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Pokracovat a rozsifovat zapojeni do prace v mezinarodnich vyzkumnych centrech
(ILL, ELETTRA, CERN a dalsi).

Rozsifovat mezinarodni vymény pracovnikd a studentl, vyuzivat k tomu vsech
dostupnych forem.

Dale rozvijet tradi¢ng dobrou spolupraci s ustavy AV CR a ptirodovédné zaméfenymi

fakultami vysokych skol.

Personalni a mzdové zalezitosti

Hledat moZnosti pro pravidelné zvySovani objemu mzdovych prostredk.

Vypracovat jasna pravidla pro zafazovani pracovnikii podle nového mzdového
predpisu.

Usilovat o zabezpeceni maxima zakladnich ukolt fakulty ve vyuce i pii feSeni
vyzkumnych zaméri zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru, pracovniky jinych
instituci vyuzivat pouze v nejnutnéjsi mife.

Usilovat o soustavné zvySovani kvalifikace pracovniki fakulty.

Systematicky pecovat o optimalizaci vékové struktury pracovnikd, mimo jiné i
vypisovanim vybérovych fizeni na mista mladych odbornych asistentd.

Usilovat o ziskani finan¢nich prostfedki z doplnkové cinnosti, které by umoznily

zvysit ¢astku na penzijni pripojisténi pracovniki.

Ekonomické zalezitosti

Zachovat soucasnou autonomii odbornych sekci pii piiméfené mife vzajemné
solidarity a spolupréace.

Dotesit problémy spojené s novou strukturou financovani hlavni ¢innosti fakulty.
Vénovat systematickou pozornost optimalizaci persondlniho obsazeni klicovych
administrativnich a provoznich odd¢leni.

Vyhodnotit metodiku sestavovani fakultniho rozpoctu a ptipadné ji pfizpusobit novym
podminkam.

Najit optimalni strategii pro upravu struktury stavajicich vyzkumnych zaméri na
zaklad€ prvnich zkuSenosti.

Vypracovat jasnou metodiku pro zaclenéni projekti vSech typt do struktury
financovani.

Rozsitovat aktivity v dopliikové ¢innosti fakulty.
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Maximaln¢ vyuzivat vSech zdroji investicniho financovani, a to jak pfistrojového

vybaveni a infrastruktury, tak i staveb.

Rozvoj fakulty

Dokoncit rekonstrukei objektti na Malostranském nameésti a v Karling.

Pokracovat v priibéZzné rekonstrukci budov na Karlové.

Hledat finan¢ni prostfedky na dikladnou rekonstrukei arealu v Troji.

Dale rozvijet a modernizovat pocitaovou sit, prubézné¢ inovovat vybaveni
pocitatovych uceben.

Pokracovat ve vybavovani standardnich u¢eben odpovidajici technikou.

Rozvijet sluzby poskytované prostiednictvim pocitacovych siti a www stranek,
zejména pristup k odborné literatute. V této souvislosti soustavné podporovat

iniciativy knihovny MFF.

Provozni zalezitosti
Provétit efektivitu prace ucelovych zafizeni.

Vénovat systematickou pozornost odstraniovani béznych provoznich zavad.

V Praze 2. 5. 2005

Zdenék Némedek



