STRATEGICKY ZAMER VZDELAVACI A TVORCI CINNOSTI
MATEMATICKO-FYZIKALNI FAKULTY
UNIVERZITY KARLOVY NA OBDOBI 2026-2030

Strategicky zamér Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy (dale téz ,strategicky zamér*
a ,MFF UK") pro léta 2026-2030 predstavuje zakladni dokument, od néhoZ se ve vymezeném
obdobi odvijeji konkrétni ¢innosti fakulty v oblasti nejen vzdélavaci a tviirci a v oblasti rozvoje
fakulty, ale i ¢innosti souvisejici s administrativnim provozem a tieti roli fakulty tak, aby tyto byly
v souladu se strategickymi dokumenty Univerzity Karlovy a pritom reflektovaly specifické cile
fakulty.

Tento dokument byl na pocatku roku 2026 vytvoren vedenim, jehoz mandat skonci spolu
s koncem druhého funkcéniho obdobi soucasného dékana, tedy dne 5. 9. 2028. Je tedy predkladan
s védomim, Ze p¥i specifikaci konkrétnich plani realizace strategického zaméru pro roky 2029
a 2030 bude z jeho textu vychazet jiz nové vedeni fakulty. I proto byl dokument koncipovan spiSe
obecnéji, véetné stru¢ného popisu soucasného stavu, v dobré vire, Ze nové vedeni fakulty bude
teze nize predloZeného dokumentu brat v ivahu.

1. TvVORCi CINNOST - VEDA A VYZKUM

Soucasny stav

MFF UK zaujima celné misto mezi Ceskymi védeckymi institucemi v rozsahu, $ifi a kvalité
védeckovyzkumné cCinnosti ve vSech tfech dominantnich oblastech, kterym se vénuje:
v matematice, fyzice i informatice. Fakultni bibliografické vystupy, i pres jejich relativni pokles
zplisobeny predevSim novym univerzitnim systémem hodnoceni publika¢nich vystupd, tvori
dlouhodobé pres pétinu vSech vystupli Univerzity Karlovy. V nedavno dokonc¢eném hodnoceni
tvlréi Cinnosti byly zminéné tfi oblasti hodnoceny zndmkami A (matematika) a A- (fyzika
a informatika). Ztoho lIze usoudit, Ze hodnotitelé povazovali védeckou cCinnost fakulty za
srovnatelnou s kvalitnimi svétovymi institucemi. Tento fakt lze dolozit mj. irozsahlou
mezinarodni spolupraci, at' jiZ na bazi individualni nebo prostfednictvim spoluprace v ramci
védeckych tymi ¢i velkych védeckych konsorecii.

Internacionalizace prostredi fakulty je jiZ dnes realitou. Podil poCtu zahrani¢nich studentd,
akademickych a védeckych pracovniki na celkovém poctu ¢lent akademické obce je dlouhodobé
vysoky. Pro informaci lze uvést, Ze v celkem 112 vybérovych fizenich na mista védeckych
pracovniki ¢ postdoki, ktera se konala v obdobi 2020-2025 podle Radu vybérového fizeni UK,
bylo na MFF UK pfijato 122 osob, z toho 61 zahrani¢nich (tedy 50 %). V celkem 75 vybérovych
fizenich na mista odbornych asistentli a lektori bylo prijato celkem 64 osob, ztoho 13
zahrani¢nich (cca 20 %).

Znacny pokrok nastal v oblasti habilitacnich rizeni a rizeni ke jmenovani profesorem. Vsechny
obory téchto rizeni byly v uplynulém obdobi tispésné reakreditovany s platnosti akreditace do
roku 2033, ktera tak vyznamné piesahuje ¢asovy ramec tohoto dokumentu. Piedevsim se vsak
podaftilo zvladnout zvySeny zajem uchazect o tato Fizeni (v nékterych letech bylo evidovano az
30 zadosti ro¢né se standardnim poctem 3-4 fizeni v ramci jednoho zasedani védecké rady)
a pritom udrzet vysokou uroven vSech rizeni. Ktomu mimo jiné prispélo aktivni zapojeni
zahrani¢nich odborniki do roli ¢lenti komisi pro habilitacni fizeni a rizeni ke jmenovani
profesorem ¢i oponentt habilitac¢nich praci po celou dobu, kdy proces probihal na fakultni tirovni,
vCetné moznosti jejich Ucasti na jednani védecké rady fakulty diky hybridni formé zasedani
a jednanfi v anglictiné.



Kvalita védecké CcCinnosti s sebou nese i UspéSnost v grantovych soutéZich domadcich
i mezinarodnich. Naptiklad v obdobi 2020-2025 ziskala fakulta 8 granti ERC, v jednom dal$im
plisobi fakulta jako partner, dale 9 granti ERC CZ, 2 granty MSCA IF a 18 grantti MSCA Fellowships
CZ v ramci programu OP JAK.

Obecny plan ¢innosti pro vymezené obdobi

2.

> Soustavné analyzovat vysledky uskute¢nénych hodnoceni védy (MSMT, UK) a realizovat

jejich zavéry. Vénovat se podpore nejenom Spickovych obort, ale také oblastem s horSim
hodnocenim (Pedagogika, Ekologie a udrzitelnost).

Sledovat vyvoj procesu hodnoceni védy pro tcely Principt rozdélovani piispévku a dotace
na UK a aktivné jej ovliviiovat.

Ziskavat a na fakulté udrZet kvalitni akademické a védecké pracovniky domaci i zahrani¢ni,
pokracovat v nastoupeném procesu internacionalizace vybérovych rizeni.

Pro zvySeni kvality habilitacniho fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem, zejména
v souvislosti s Zddoucim posilenim mezinarodniho prvku, dbat na to, aby zahrani¢ni
Ucastnici porozuméli samotnému smyslu a procesu fizeni; pripravit metodické pokyny pro
komise a oponenty.

Usilovat o ziskavani prostfedkil na védecky vyzkum ze vSech zdroji a pripravit se na
vypadek financovani po ukonceni operacnich programi a jeho sanaci z jinych vhodnych
zdroju.

Prohloubit podporu Zadatelli a reSiteli grantli (zejména v souvislosti s nové nastavenou
organizaci podpory ERC Zadatelti na RUK), vénovat pozornost perspektivé dal§iho ptisobeni
nove vzniklych tyma na fakulté.

Systematicky podporovat vSechny formy mezindrodni spoluprace (projekty cilené na
mobilitu pracovniki ¢i studentd, smlouvy, memoranda apod.)

SniZovat administrativni naroky na feSitele grantli a na zatéz pracovniki Oddéleni grantt
a projektd. Podilet se na zavedeni novych nastroji pro administraci projekt.

Vénovat se aplikovanému a multidisciplindrnimu vyzkumu, mj. ve spolupraci
s partnerskymi firmami.

Systematicky zvySovat jazykovou uroven administrativnich pracovnikii dékanatu

i pracovist za podpory dostupnych podplrnych nastroji UK vramci vzdélavani
zaméstnanct, Erasmu+ ¢i 4EU+.

VZDELAVACI CINNOST V BC. A NMGR. STUDIU

Soucasny stav

V uplynulém sledovaném obdobi prosla drtiva vétSina bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programi uspésné pravidelnym hodnocenim ze strany Rady pro vnitfni hodnoceni.
Hodnoceni potvrdilo, Ze tyto studijni programy funguji dobie. Ojedinélé pripominky se tykaly
napi. malého poctu studujicich v anglickych verzich programit ¢i relativné malého poctu
zapsanych studentt v piipadé nékterych specifickych studijnich programd.



V dlouhodobém pohledu fakulta vykazuje stabilni celkové pocty studujicich. Pozitivni je rostouci
pocet zapsanych studentl v anglické verzi bakalaiského studijnitho programu Informatika. To
vSak na druhou stranu zacind prinaset nejriiznéjsi problémy pii vedeni studentli z odliSného
kulturniho prostredi k dodrZovani zakladnich zasad akademické integrity.

Podpora studia ze strany fakulty, zejména od studijniho oddéleni, je stale na velmi dobré trovni.
Fakulta pruzné reaguje na nartstajici pozadavky na administrativu hlavné v oblasti podpory
cizojazyCnych programi. Pokracuje pozitivné vnimany zpisob primé podpory nastupujicich
bakalari prostirednictvim systému vedoucich ucitelt skupin a studentskych privodci. Zejména
role studentskych privodci je v tomto ohledu nezastupitelna a velmi se osvédcila nejen v obdobi
pandemie covidu, ale i pozdéji.

Jako uspéSné se ukazaly kurzy pedagogickych kompetenci a dalsi aktivity na fakulté nové
vzniklého Centra na podporu vyuky, které byly zahajeny v minulém obdobi. Navzdory pocatec¢ni
zdrZenlivosti viici této formé podpory vyucujicich se ukazalo, Ze pti kvalitni realizaci mize byt
velmi prospésna.

Z celospolecenského hlediska je potieba zminit naprosto kriticky nedostatek aprobovanych
uCiteld matematiky, fyziky a informatiky. Fakulta se na tuto skuteCnost snazi reagovat;
v uplynulém obdobi napriklad rozsitila pocet nabizenych ucitelskych kombinaci, a to jak v rdmci
fakulty (Fyzika - Informatika), tak i ve spolupraci s jinymi fakultami UK (kombinace Télesna
vychova - Informatika ve spolupraci s FTVS). V uplynulém roce bylo pro ucitelské studijni
programy zvySeno motivacni stipendium a byl upraven harmonogram jeho vyplaceni uz
v pribéhu tspésného studia tak, aby se zvysil jeho motivacni efekt. Pres veSkerou snahu se vsak
fakulté nedaii pocty studentti a absolventti ucitelskych programt zatim podstatné zvysit.

Obecny plan ¢innosti pro vymezené obdobi

» Sledovat priichodnost studiem a identifikovat aktudlni priCiny studijni neuspésnosti.
V pripadé potreby modifikovat studijni plany a systém podpory studentli, reagovat na
zmény vnéjSich podminek a soucasné se snazit o udrzeni vysoké tirovné studia a kvality
absolvent.

» Pripravit novou sadu zadosti o opétovné udéleni opravnéni uskuteciiovat studijni programy
pro ty studijni programy, jejichz opravnéni bude koncit v rozmezi let 2028-2030.

» Prlibézné sledovat kvalitu studijnich programi, dale je rozvijet a modernizovat s vyuZzitim
moznosti zmén v pribéhu jejich uskuteciiovani.

» Podporovat projekty typu Joint Masters se zahrani¢nimi univerzitami na Bc. a NMgr. tirovni,
pripravit a spustit proces akreditace Joint Masters studijnich programii. Vyuzit spoluprace
pii sdileni vyuky v ramci iniciativy 4EU+, vedouci v idedlnim pripadé Kk vytvoreni
navazujicich magisterskych programi ve formé double nebo joint-degree.

» Rozvijet a podporovat aktivity fakultniho Centra na podporu vyuky smétujici ke zkvalitnéni
pedagogickych dovednosti vyucujicich.

» Rozvijet a podporovat aktivity na podporu studentd, a to jak prostrednictvim studentskych
pravodci, vedoucich ucitelli a mentord, tak cestou studentského poradenstvi a péce
o studenty se specidlnimi potirebami.

» Nadale podporovat zapojeni studenti Bc. a NMgr. studia do vyzkumnych projekti
udélovanim studentskych fakultnich grantt (SFG). Jednat o moznosti navySeni stipendii za
uspésnou realizaci SFG.



» Pokracovat v podpore cizojazy¢nych studijnich programi, pokusit se ziskavat vétsi pocty
studenti v téch programech, které zatim nejsou naplnény.

» Peclivé sledovat vyvoj v oblasti vzdélavani ucitelG a pruzné na néj reagovat, at jiz
samostatné nebo ve spolupraci s jinymi fakultami vzdélavajicimi ucitele. Diisledné sledovat
zajem uchazeci o jednotlivé predmétové kombinace a snazit se aktualizovat jejich nabidku

o pripadné dalsi Zivotaschopné kombinace (a pripadné i redukovat nabidku téch, které
z nejriznéjsich diivodl nejsou schopny generovat dostatecné pocty absolventti).

» Pokracovat v postupném zlepsSovani prezentace studijni ¢asti fakultnich webovych stranek.

» Kriticky pristupovat k mdédnim trendim ve vzdélavani (napft. k tzv. Blended Intensive
Courses - BIP) a peclivé zvazovat jejich potencidlni prinos v porovnani s personalnimi
a organiza¢nimi naklady.

3. DOKTORSKE STUDIUM

Soucasny stav

V minulém obdobi doSlo v souvislosti s novelou vysokoSkolského zakona kvyrazné zméné
podminek doktorského studia. Fakulta na to reagovala nejprve zasadni zménou podminek
prijimaciho rizeni a potézavedenim opatieni vedoucich k naplnéni pozadovaného minimalniho
piijmu prezencnich doktorandi. V této souvislosti byly uzavieny smlouvy s vice nez 20 dstavy
Akademie véd CR i jinymi institucemi, které s fakultou spolupracuji pii vychové doktorands.
Slibné se rozviji nabidka riznych forem spoluprace na vychové doktorandii s komer¢nimi firmami
a zahrani¢nimi univerzitami.

vy

V ptistim obdobi bude Zadouci vSechny tyto procesy vyhodnocovat a modifikovat podle potreby,
déale rozvijet spolupraci s externimi institucemi a hledat efektivnéjsi formy kontroly zajistovani
doktorského piijmu.

Obecny plan ¢innosti pro vymezené obdobi

» Sledovat proces prijimaciho Fizeni do doktorskych studijnich programil a snazit se jej
kalibrovat tak, aby umozioval bezproblémové a rychlé ptijimani zejména téch nejlepsich
uchazect.

» Sledovat tspésnost doktorského studia zejména ve standardni dobé studia a podporovat
vcasné absolvovani doktorandii. Dbat na peclivou formulaci individualnich studijnich plana
a kontrolu jejich plnéni vcetné adekvatniho hodnoceni doktorandd.

» Monitorovat zavadéni novych konceptli v doktorském studiu, zejména tzv. rozpravy
k tématu diserta¢ni prace, a koordinovat je napti¢ doktorskymi studijnimi programy napt.
prostiednictvim koordinacni rady doktorského studia.

» Usilovat o ziskavani kvalitnich tuzemskych i zahrani¢nich doktorandd a o jejich aktivni
zapojeni do vyzkumnych projektii a aktualnich témat vyzkumu.

» Rozsirovat mezinarodni spolupraci v doktorském studiu pomoci stazi, cotutelle a joint-
degree programd.

» Nadale podporovat koncept industridlniho studenta jako integralni soucast doktorskych
studii na MFF UK a v ptipadé zajmu poskytnout toto know-how i jinym fakultdm UK ¢i
dalS$im institucim.



4. CELOZIVOTNIi VZDELAVANIi A TRETi ROLE

Soucasny stav

Kromé radného studia nabizi fakulta také sadu mimotradnych vzdélavacich kurzii specializujicich
se na vykon konkrétnich povolani a v nemalé mife rozviji koncept Univerzity tfetiho véku (U3V).
Specialné U3V se tési nemalému zajmu studujicich. Témata jednotlivych kurz jsou pravidelné
aktualizovana, rozsirila se nabidka elektronickych studijnich i propagacnich materiald. V pribéhu
piredchoziho obdobi se podatilo vyrovnat ,,covidovy“ propad zajmu, a dokonce prekonat ptivodni
pocty studujicich. Zastupce MFF UK zasedal ve vyboru Asociace U3V a spolupodilel se na vytvareni

strategie v této oblasti pro celou CR.

V poslednich dvou letech byly také akreditovany prvni tfi kurzy pro ziskani tzv. mikrocertifikatd,
které se setkaly se znacnym zajmem studentl fakulty i mimofakultni verejnosti.

Projekt Fakultnich $kol prosel revizi vSech mechanism, nékterd partnerstvi byla zruSena, dalsi
prodlouZena. Zaklady a ucel nastavené spoluprace se vSak neméni, jako optimalni se jevi
i soucasnych pocet zapojenych stirednich Skol.

Obecny plan ¢innosti pro vymezené obdobi

» Nadale rozvijet uspéSny projekt U3V, stabilizovat jeho organizacné-technické a ekonomické
zajisténi, provést stim souvisejici nezbytné zmény. UdrZet vysokou kvalitu kurzi
a neopomijet jejich celospolecensky rozmér jako soucast napliiovani tzv. tieti role UK.

» Pokracovat ve spolupraci s Fakultnimi Skolami, zlepSovat a rozsirovat akce pripravované
pro jejich studenty i pedagogy. Na zakladé zpétné vazby korigovat podobu a obsahovou
naplii jednotlivych akci. Vyhodnotit ¢innost a efektivitu celého mechanismu a podle potieby
upravit/pozmeénit okruh spolupracujicich skol.

» Monitorovat zajem o existujici kurzy na ziskani mikrocertifikatl a pfipadné rozsirovatjejich
nabidku tam, kde to bude prospésné pro studenty fakulty nebo pro verejnost.

5. ZABEZPECENi CINNOSTI A ROZVO]
Soucasny stav

V uplynulém obdobi fakulta zahajila proces elektronizace vybranych agend, kdy se podarilo uvést
do provozu napiiklad modul ,Neptitomnosti“ ¢i digitalizovat vybérové tizeni na pracovni
a funkéni mista na MFF UK. Dlouhodobym cilem zistalo zvySeni efektivity prace dékanatu
a minimalizace nevhodné kombinace papirové a elektronické formy dokumentti. Ukazalo se

nicméné, ze vytvareni dil¢ich fakultnich reSeni bez zastreSujici univerzitni strategie narazi na
nékteré nejasnosti ¢i prekdzky v jejich realizaci.

V uplynulych letech probéhly zmény ve vybranych oddélenich dékanatu, zejména Slo o posilovani
podpory grantové ¢innosti a reakci na enormni narist ekonomické agendy. Tento trend bude
pravdépodobné s ohledem na rostouci objem reSenych projektd, znacny narist externich kontrol
a obecné kviili obavam z dalsiho komplikovani administrativy pokracovat.

V uplynulém obdobi se podarilo uskutecnit fadu vyznamnych investicnich akci, které jiz prispivaji
nebo v nejbliz§{ dobé zacnou prispivat k rozvoji fakulty. Mezi né se tfadi zejména stavba
pocitacového centra High-performance Computing (HPC) a vodikové stanice v Troji, jakoz
i rekonstrukce kotelny v budové Ke Karlovu 3. Dale byla rozsifena moznost stravovani studentt
a zaméstnancl (vybudovani menzy v objektu Mald Strana, rozsifeni bufetu v arealu Troja).



V budové na Malostranském namésti byla provedena stavebni adaptace tzv. rotundy na
studentské respirium. V soucasné dobé probihd rekonstrukce prostor byvalé optické dilny
v objektu vyvojovych dilen v Troji na laboratote fyzikalni sekce. Poté, co byla po dohodé ukonc¢ena
najemni smlouva s FJFI CVUT, probihaji projektové prace a jednani s dotéenymi urady statni
spravy ve véci vybudovani nové poslucharny a dalSich prostor v 6. patie katedralniho objektu
Troja.

Webové portfolio fakulty lze povazZovat za stabilizované. Redakcni systém (CMS) vyvijeny na miru
potifebam MFF UK vykazuje dlouhodobé stabilni chovani a diky dobré hierarchické strukture
umoznuje snadné piipojovani dalSich spravci obsahu, jimz jsou pridélovana prava pro prislusné
pozadované ¢asti webu. K CMS se postupné pripojuji také weby fakultnich pracovist. Z grafického
hlediska prosly hlavni stranky fakulty pomérné zasadni proménou, aby jejich podoba lépe
odpovidala novému propagacnimu vizualnimu stylu UK. Zaroven se ve vétsSiné pripadd dari
doplnovat nové funkéni moduly dle pozadavki, takze celda webova struktura je pripravena pro
dalsi bezpecny rozvoj, reflektujici nové technologie. Obsahova a hierarchicka struktura webu se
postupné méni, nékteré jeho Casti vsak ziistavaji ne zcela prehledné uspoiadané.

Nakladatelstvi MatfyzPress ve své produkci zavedlo nové Cisté elektronické publikace, nékteré
jsou ke stazeni zdarma. Pocet elektronicky dostupné literatury (vcetné té placené) by vSak bylo
zadouci navysit. Nakladatelstvi vydalo nékolik ptvodnich titult a navazalo uZz$i oboustranné
vyhodnou spolupraci s nakladatelstvim Karolinum. Klasickd distribuce na kniZnim trhu
pokracovala ve spolupraci s obchodnimi partnery.

Fakulta Uspésné rozviji spolupraci s aplika¢ni sférou zejména prostrednictvim Partnerského
programu MFF UK, ktery predstavuje stabilni rdimec propojeni akademického a podnikatelského
prostiedi. Aktuadlné se programu tucastni 11 strategickych partnert, 15 partnerti a 17 startovnich
partnert. Fakulta posledni 4 roky pravidelné a uspésné organizuje ve vlastni rezii Dny firem
a dalsi kariérni akce, sleduje vyvoj potireb zaméstnavatelli a vyuziva zpétnou vazbu z prizkumi
mezi zaméstnavateli jako podklad pro dalsi rozvoj relevantnich procesti. V oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi a transferu technologii byla fakultni situace ovlivnéna zejména neklidnym
vyvojem na urovni UK (CPPT) a CUIP, a.s., napt. s ohledem na slibené, ale dosud neprovedené
aktualizace prislusnych opatieni rektora z roku 2018. Vyvoj v této oblasti je pochopitelné
pribézné sledovan s cilem reagovat urychlené na pripadné budouci zmény institucionalniho
a legislativniho ramce.

Obecny plan pro vymezené obdobi v oblasti zabezpeceni ¢cinnosti

» Vytvorit a implementovat ucelenou koncepci rozvoje lokalnich informacnich systému
a digitalizace vybranych agend MFF UK a navrhnout realisticky postup, jak vize dosahnout.
V ramci realizace této koncepce provést analyzu procest pred jejich digitalizaci s cilem
udrzet kompatibilitu s celouniverzitnimi systémy pti zachovani specifickych potieb fakulty.

» Vytvorit koncepci rozvoje oddéleni dékanatu tak, aby mohla efektivné reagovat na potreby
fakulty. S ohledem na prirozeny demograficky vyvoj zaméstnanecké struktury dékanatu

vvvvvv

» Rozvijet fakultni web, ktery bude i pro nasledujici obdobi zakladnim pilirem elektronické
prezentace i vnitin{ komunikace fakulty. ZvySovat podil pracovist, které pouzivaji jednotny
fakultni vizudl stranek. V souladu s o¢ekdvanymi inovacemi v oblasti Al zvazit zapojeni
téchto prvka do fakultnitho webu (automatické preklady, analytika). U prvkia Al dbat na
jejich bezpecnost, pravni soulad a etické souvislosti.

» Zlepsit distribuci titulli z nakladatelstvi MatfyzPress, hledat nové elektronické publikacni
formy a zvysit pocet elektronicky dostupnych materialli, zejména studijnich. Prohloubit
spolupraci s univerzitnim nakladatelstvim Karolinum, aktivné vyhledavat nové tituly pro
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odbornou i populariza¢ni edici. PriibéZné inovovat nabidku propagacnich predmeétti, které
nabizi e-shop nakladatelstvi.

» Systematicky podporovat rozvoj partnerské spoluprace s aplikac¢ni sférou prostirednictvim
Partnerského programu MFF UK, rozsirit oblast spoluprace zejména v oblasti matematiky
a fyziky, dale rozvijet nové formy spoluprace s firemnim sektorem v oblasti vyzkumu,
doktorského studia a podpory talentovanych student.

» V oblasti kariérnich a kontaktnich aktivit dlouhodobé rozvijet tradi¢ni kariérni akce
(zejména Dny firem) a priibézné reagovat na vyvoj trhu prace nabidkou vhodnych forem
propojeni studenti a absolventi fakulty s potencidlnimi zaméstnavateli. Opakované
realizovat prizkum mezi zaméstnavateli absolventi MFF UK zaméreny na soulad
absolventskych kompetenci s potfebami aplikac¢ni sféry a vyuzivat jejich vysledky pro dals{
rozvoj studijnich a souvisejicich procesi.

» V oblasti dusevniho vlastnictvi a transferu technologii priibézné sledovat a videalnim
piipadé také vhodné spoluvytvaret vyvoj na urovni UK (CPPT) a CUIP, a.s., a v ndvaznosti
na pripadné legislativni zmény upravovat fakultni procesy a interni predpisy.

Obecny plan ¢innosti pro vymezené obdobi v oblasti investi¢niho rozvoje a spravy budov

» Pozorné sledovat a podle moznosti ovliviiovat vyvoj stavby Biocentra Albertov (BCA), jejiz
dokonceni se predpoklada v roce 2028. V souvislosti s finan¢ni strategii UK vypracovat
a realisticky zhodnotit finan¢ni plan a finan¢ni moznosti fakulty. Vyse finan¢nich naklada
potrebnych k dokonceni stavby a uvedeni Biocentra do provozu muze vsak, v zavislosti na
vyvoji jednani s MSMT a vedenim UK, vyznamné omezit moZnosti realizace dalsich vétsich
stavebnich akci z internich zdrojt fakulty.

» V souvislosti s moznym zahajenim provozu BCA zorganizovat presun ¢asti soucasnych tymu
z budov Ke Karlovu 3 (KK3) a Ke Karlovu 5 (KK5) do budovy BCA a s tim spojenou zménu
ve vyuZziti nékterych prostor KK3 a KK5.

» Usilovat o zlepSeni prostorové situace pracovist dékanatu. Dokoncit projekt a zadost
o stavebni povoleni na realizaci ptidni vestavby v budové KK3 s cilem vyuzit co nejvétsi
pocet novych mistnosti pro celodenni kancelarsky provoz. O realizaci této akce bude
rozhodnuto na zadkladé vySe uvedenych jednani s prihlédnutim k ekonomické situaci
fakulty.

» V souvislosti s ukoncenim ndjemniho vztahu se spolecnosti Vakuum Praha a uvolnénim
prostor v budové Vyvojovych dilen v Troji usilovat o budouci efektivni vyuZiti téchto ploch.
Vzhledem k charakteru prostoru se jako optimalni jevi prestavba na fyzikalni laboratofte.
V pripadé, Ze se i z externich zdrojii nepodaii zajistit potifebné financni prostiedky,
nabidnout tyto prostory k pronajmu jinym soucastem UK nebo externim najemcim.

» V budové na Malé Strané naplanovat vyménu kotelny a v piipadé schvaleni Statni spravou
pamatkové péce také prresun a rekonstrukci serverovny. Zvazit vyménu osobnich vytahi.

» V nejblizsi dobé dokoncit dlouhodoby projekt vymeény oplasténi vSech budov v arealu Troja
oplasténim budovy poslucharen a vestibulu. V ndvaznosti na to upravit prostory vestibulu
tak, aby lépe vyhovoval potfebam akci zde konanych a navstévnikiim budovy.



» Po ukonceni najemni smlouvy v budové Zirkon vyhledat nové najemni prostory pro
pracovniky matematické sekce MFF UK. Obecné teSit koncepci pronajmu novych prostor
pro potireby nékterych pracovist MFF UK i z jinych sekci.

» Aktivné hledat a vyuzivat grantové a dalsi mimofakultni zdroje investic pro vétsi stavebneé-
investicni akce finan¢né narocnéjsiho charakteru.

» Nadale se aktivné podilet na izemnich studiich a rozvojovych planech oblasti Pelc-Tyrolka.

6. AKADEMICKA OBEC

Soucasny stav

V uplynulém obdobi fakulta zahajila proces sjednocovani elektronické komunikace, konkrétné
formou podpory migrace e-mailovych schranek z lokalnich servert pracovist do centralniho
univerzitniho cloudu M365. Probihala $koleni a technicka podpora odpovédnych pracovniki na
katedrach s cilem tento prechod usnadnit. Proces nicméné nebyl dokoncen.

Fakulta v uplynulém obdobi aktivné vytvarela prostiedi podporujici internacionalizaci, zejména
pripravou anglickych verzi dokumentt a dil¢im posilovanim jazykové vybavenosti administrativy.

V minulém obdobi doslo ke zlepSeni informovanosti fakultni verejnosti: narostl pocet
zvefejiiovanych navodd, uskutecnila se také pravidelna setkani tajemnikt a sekretarek s vedenim
fakulty.

Stabilné funguje spolek Matfyz Alumni, akce poradané pro absolventy se setkavaji s primérenym
ohlasem. Masovému zajmu se tési tzv. Zlaté promoce, tedy slavnostni shromazdéni absolventi
MFF UK v Karolinu pfi prilezitosti 50 let od ukoncenti jejich studia. Urcitou slabinu vSech projekt
predstavuje fakt, Ze oslovuji pomérné izkou vékovou skupinu zajemcu.

Obecny plan ¢innosti pro vymezené obdobi

» Sledovat vyvoj a moZnosti plné centralizace e-mailovych sluzeb a sjednoceni postovnich
adres pod fakultni, potaZzmo univerzitni doménové standardy s cilem opustit provozovani
roztristénych lokalnich mail-servert a prejit na funkéni jednotné resSeni.

» Pokracovat v aktivitach, které souviseji s primym sdilenim informaci mezi vedenim,
dékanatem, sekcemi a jednotlivymi pracovisti.

» Pokracovat v rozvijeni celofakultni soundleZitosti zejména podporou organizace fakultniho
plesu, organizovanim pravidelného setkani zameéstnanct a doktorandt fakulty pod Sirym
nebem, organizaci fakultnich koncertd apod.

» Pokracovat v projektech pro absolventy, zejména ve Zlatych promocich, zvazit zavedeni
Stiibrnych promoci a v této oblasti spolupracovat s RUK. Pokusit se vyuzit odborného
adalstho potencidlu absolventli v ramci cilenych propagacnich, popularizac¢nich
i odbornych projekti.



7. VNE]Si VZTAHY A PROPAGACE
Soucasny stav

Propagacni aktivity MFF UK jsou dlouhodobé stabilizovany ve trech hlavnich oblastech.
Prostrednictvim korespondenc¢nich seminari a dalSich propagacné popularizacnich akci (soutéze,
letni tdbory s odbornym programem) fakulta pecuje o nadané stiedoskolaky; v rdmci naborovych
kampani oslovuje uchazeCe o studium a konecné také posiluje svoji znacku (Matfyz)
prostfednictvim akci s hlubsim spolecenskym piesahem (napt. Ceny Albertus pro vynikajici

ucitele).

V komunikaci a propagaci vyuzivd MFF UK spolupraci s klasickymi i elektronickymi médii.
V obdobi 2021-2025 doSlo k vyznamnému posileni komunikace na socialnich sitich. Rozsiren byl
zejména servis na siti Instagram, vznikl novy profil na profesni siti LinkedIn. Prostfednictvim
anglickych profilli je provadéna komunikace a propagace fakulty v zahranici.

Jako soucast Univerzity Karlovy se fakulta zapojuje do propagacnich akci organizovanych
centralné RUK, a to predevsim v oblasti cizojazy¢né propagace (pravidelna setkani s vychovnymi
poradci zahrani¢nich stfednich $kol) a primarniho naboru studentt z CR a SR. V daném obdob{
MFF UK také pristoupila k novému univerzitnimu vizualu, ktery postupné sjednocuje internetové
stranky UK a vizudl expozic na veletrzich vzdélavani. Pfechod na novy vizudlni styl jeSté neni zcela
dokoncen a bude podle piredpokladii pokracovat i v nasledujicim obdobi.

Propagacni a komunikac¢ni ¢innosti zajistuje ve vétsiné pripadti Oddéleni propagace a medialni
komunikace (OPMK), které dale technicky i obsahoveé zajiStuje internetové stranky fakulty, hlavni
web mff.cuni.cz, popularizacni matfyz.cz a nadborovy studuj-matfyz.cz. Stranky prochazeji
neustalymi inovacemi, aby udrzely vysoky technicky standard, vyhovély aktualnim
bezpecnostnim parametrim a konecné také poskytly obsahovou zajimavost. OPMK bylo
v uplynulém obdobi personalné posileno o jeden uvazek, ktery je cilen predevsim na socialni sité
a cizojazy¢nou komunikaci.

Vzristajici objem komunikace a zvySujici se naroky na propagaci, vyzadované také zevnitr fakulty,
zarovenn daly vzniknout autonomnim lokadlnim komunika¢nim/propagacnim tymtm, které
v nemalé mire prispivaji k propagaci fakulty. Samostatny tym vznikl na informatické sekci, na
fyzikalni sekci podobné aktivity za pomoci za tim tcelem pftijaté osoby rozviji ¢asticova komunita
a néktera dalsi pracovisté. Do budoucna nelze rozvoj takovychto lokalnich propagacnich tymi
vyloucit, dllezita vSak je koordinace téchto aktivit s OPMK.

Za pomérné velkou inovaci Ize povazovat vznik nezavislych spolkl (FYKOS, Vyfuk, SpoKo), které
organizacné i ekonomicky podporuji provoz korespondenc¢nich seminari a prispivaji k rozvoji
akci pro talentovanou mladez i v podminkich zhorSeného financovani, resp. omezovani
grantovych podpor ze strany MSMT.

V souladu s planem na predchozi obdobi 2021-2025 probéhly tspéSné také oslavy 70. vyroci
vzniku fakulty (2022), které prispély k posileni jejtho dobrého jména mezi nejsirsi verejnosti.

Za posledni 3 roky se také etabloval ,Didaktikon“ v Kampusu Hybernska jako ispésné univerzitni
popularizacné-vzdélavaci centrum, které i diky spolupraci s Matematicko-fyzikalni fakultou UK
dlouhodobé propojuje akademické prostiedi s popularizaci védy. Zapojeni fakulty do této aktivity
prispiva k rozvoji inovativnich vzdélavacich forem a k posilovani spolecenské role univerzity
v oblasti neformalniho vzdélavani.



Obecny plan ¢innosti pro vymezené obdobi

» Pripomenout 75. vyrocni zalozeni MFF UK (pripadajici na rok 2027) a vyuzit toto vyroci
k dals$imu zviditelnéni fakulty, poukazat na jeji védeckou i pedagogickou c¢innost. Podle
aktualni ekonomické situace zorganizovat vhodné pripominkové a doprovodné akce.

» Vyuzit a rozvinout spolupraci se zdjmovymi spolky, které se podileji na organizaci
a propagaci akci fakulty pro talentovanou mladez, at' uz jde o korespondenc¢ni seminare,
pobytové akce nebo soutéZe. Ve vhodnych pripadech spolupracovat na téchto akcich také
s dalsimi partnerskymi institucemi.

» S ohledem na ocCekavany vyvoj v oblasti Al a obecné elektronické komunikace posilovat
socialni slozku komunikace fakulty (ve formé prezencni Gcasti na rtznych propagacnich
veletrzich, zdjezdovymi prednaSkami na gymndziich, prezenta¢nimi dny) a neopomijet
persvazivni vyznam primé mezilidské komunikace.

» Pokracovat ve vSech navazanych spolupracich jak v medialni, tak institucionalni oblasti,
vyhledavat dal$i vhodné partnery, kteii prispéji k posileni dobrého jména fakulty a ke
stabilnimu provozu propagac¢né populariza¢nich akci.

» Pribézné modernizovat komunikaci fakulty na socialnich sitich, analyzovat preference
uzivateld a jim prizplisobovat komunikaci tak, aby byla efektivni z hlediska vynalozenych
prostiedki i jejtho redlného dopadu. Dle aktudlnich trendi se ptipojovat k novym moznym
socidlnim sitim a opoustét ty, jejichZ sledovanost klesne.

» V navaznosti na dal$i vyvoj vyuZit v rdmci komunikace MFF UK dle moZnosti systémy Al
v souladu s etickymi a pravnimi normami, aby Al byla vhodnou extenzi vSech propagacnich
aktivit, avSak nikoli kli¢em k nim.

» Vyuzit specifické komunikacni potieby jednotlivych sekci k rozsireni skupiny potencialné
oslovenych uchazect, zaroven zachovat jednotnost a konzistenci komunikace celé fakulty.

» Pokracovat v aktivnim zapojeni fakulty do cinnosti popularizacné-vzdélavaciho centra
,Didaktikon“ v Kampusu Hybernska, rozvijet nové vzdélavaci programy a expozi¢ni

projekty, rozsirovat nabidku pro rtzné cilové skupiny vcetné U3V a spolupodilet se na
koncepci dlouhodobé udrzitelnosti centra ve spolupraci s Magistratem hl. m. Prahy.

S vyuzitim udaji poskytnutych ¢leny vedeni zpracoval

M. Rokyta
dékan MFF UK
23.2.2026

Kolegium dékana dokument projednalo dne 25. 2. 2026

VR MFF UK projednala se souhlasem dne 4. 3. 2026
AS MFF UK schvalil dne 25. 3. 2026
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