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Preambule

Funké¢ni obdobi souc¢asného vedeni fakulty kon¢i 5. zari 2024. Akademickym senatem MFF UK
byla proto v listopadu 2023 vyhlaSena volba kandidata na funkci dékana pro obdobi 6. zari
2024 - 5. zari 2028. Tato volba se uskutec¢ni 17. dubna 2024. Rozhodl jsem se, Ze se této volby
zucastnim jako kandiddt a budu tedy usilovat o to, abych mohl funkci dékana zastavat i
v dalsim obdobi. NiZe prezentovany text obsahuje nastin mych predstav o cesté, kterou by se
naSe fakulta meéla v nasledujicich ¢tyrech letech ubirat.

Vize a kontinuita

Americky rezisér Woody Allen jednou rekl: , If you want to make God laugh, tell him about your
plans.” V duchu tohoto vyroku je mozné si vzpomenout na unor 2020, kdy vznikaly obecné
teze mého tehdejSiho programu pro dékanskou volbu. Vté dobé nikdo netusil, Ze nas
v nasledujicich Ctytech letech ¢eka dvouletka covidu, valka na Ukrajiné, energeticka krize,
znacné zadluzeni statniho rozpoctu a v diisledku toho i problémy s financovanim vysokého
Skolstvi. Pred poZadavkem tvorby dlouhodobé vize stojim proto vZdy trochu v rozpacich.
Chéapu jeji obsah jako svym zpiisobem zavazujici ¢i dokonce zavazny, proto se ¢asto zdraham
slibovat néco, co saha za horizont, ve kterém mohu béh véci ovlivnit.

Pfesto mam pred oCima predstavu, kterd ovliviiuje rozhodovani na krizovatkach cest, po
kterych jdu. V tomto smyslu bych byl velmi rad, aby koncem dvacatych let tohoto stoleti
byla MFF UK

e védecky silnou a sebevédomou fakultou, ktera se chce srovnavat a neboji se srovnani
s témi nejlepsimi institucemi v celosvétovém kontextu;

e fakultou, kde se uskuteCniuje Spickova vyuka v modernim prostredi a s vyuZitim
modernich technologii; fakulta, ktera je ke studentiim vstiicna, na které jsou studenti
zapojovani do vyzkumu na vSech stupnich studia a ktera chape vychovu studentt jako
spolupraci na spole¢né cesté za védomostmi;

e fakultou, ktera je rizena efektivné, kde je ,centralizovano to, co je svym charakterem
centralni, a lokalné rizeno a obhospodafrovano to, co ma charakter lokalni*;

e fakultou sestavajici ze tii relativné samostatnych sekci, a pritom fakultou, kterou
spojuje myslenka jednoho spolecného Matfyzu.

Vizi v§ak miiZe byt nejen vzdaleny cil za horizontem lokalniho ¢asu, vizi miiZe byt i cesta, po
které se k tomuto cili ubirame?. V tomto smyslu vychazi ma vize ¢i plan prace pro pristi
obdobi predevSim z pojmu kontinuita (i kdyZ matematikové védi, Ze pouha spojitost
nevylucuje znacné divoké chovani, pro né tedy ,hladké pokracovani“). Jde hlavné o kontinuitu
ve smyslu stejného stylu prdce, jakym se vedeni MFF UK prezentovalo v letech 2020 - 2024,
tedy rizeni fakulty zaloZené na

1 Jaka je cesta, takovy je cil.“ (Mahathma Gandhi)



e komunikaci dovnitt fakulty, naslouchani potfebam jejich zaméstnancli a studenti
a snaha o dikladné vysvétlovani vSech kroki, které vedeni MFF UK cini, tak, aby byly
fakultni vefejnosti srozumitelné;

e stylu prace, ktery vychazi z peclivého sledovani vyvoje jak na fakult€, tak na Univerzité
Karlové ¢i v Sirsim ,,vnéjSim svété“ s cilem pokouset se v kazdé chvili nalézt pro fakultu
co nejlepsi reSeni dané situace;

e kooperativnim a aktivnim, ¢i spiSe aktivnim a kooperativnim vztahu svedenim
Univerzity Karlovy.

V uzsim pojeti slova vize je potfeba jisté zminit i seznam konkrétnich nejdiilezitéjSich
ukold, které fakultu v pristim obdobi c¢ekaji. Knim (bez ohledu na jejich ptislusnost do
jednotlivych ,resortd”) patii:

e Aktivni uUcast na vystavbé Biocentra Kampusu Albertov, zajiSténi financovani
fakultniho podilu na nakladech této vystavby a vytvoreni podminek pro budouci
provoz Biocentra; v tomto kontextu je velmi dtilezita zejména obecna péce o investicni
fond fakulty tak, aby bylo mozno realizovat také nékteré diilezité fakultni investi¢ni
projekty.

e V disledku ocekdavaného prijeti novely zakona o vysokych Skolach prenastavit
podminky pro studium zejména studentli doktorskych studijnich programt
(legislativni nastaveni, finan¢ni rozvaha).

e Peclivé sledovat proces modifikace financovani vyuky, ktery ma v planu v nejblizsim
obdobi provést vedeni UK, a aktivné se podilet na jeho priibéhu.

e Uvést do praxe Cerstvé schvaleny kariérni frdd MFF UK, sjeho pomoci usilovat
o konkurenceschopnou a vyvazenou strukturu akademické a védecké obce MFF UK.

e Zabyvat se zvySenim bezpecnosti fakulty jakozto tzv. ,mékkého cile“; upevnit pocit
bezpeci zaméstnanct a studentd MFF UK.

Podrobnéjsi seznam ukold, pro ty, ktefi si chtéji precist delSi a konkrétnéjsi text, je uveden
v samostatném dokumentu.

V ptipadé kandidatury do druhého funkéniho obdobi se ocekava i jistd stru¢na reflexe
obdobi prvniho. Nechci nicméné na tomto misté vyjmenovavat co vSe se povedlo a co
nepovedlo. Misto toho bych pouze odkazal na stranku strategickych zamérti MFF UK,
https://www.mff.cuni.cz/cs/fakulta /uredni-deska/dlouhodobe-a-strategicke-zamery-mff-uk, na

vivzs

vize promitly do konkrétné planovanych tukolli na jednotlivé roky a jak byly tyto ukoly
splnény. Tyto dokumenty jsem vZdy vnimal nikoli jako povinné slohové cviceni, ale jako plan
prace na dalsi rok, jehoZ plnéni je kontrolovano akademickym senatem fakulty i jeji védeckou
radou. Na zminéné strance uvedeny plan na rok 2024 také naznacuje, jakymi konkrétnimi ¢iny
se chce vedeni MFF UK zabyvat nejen po zbytek aktualniho funkéniho obdobi, ale také
v pocatcich pripadného dalsiho obdobi.

Vazeni pratelé, sepsanim zakladnich obecnych piedstav o chodu fakulty a odkazem na vyse
uvedenou stranku konkrétnich ¢inG minulych i pro nejblizsi obdobi planovanych bych rad
zakoncil tuto (strucnéjsi) c¢ast svych tezi slibem: Bude-li mi opét dana dtGvéra a budu AS MFF
UK zvolen kandidatem na dékana i pro obdobi 2024 - 2028, budu se své praci opét vénovat

s pInym nasazenim a s védomim, Ze vedu jednu z nejlepsich fakult CR.

M. Rokyta, 31. 3. 2024
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