Dlouhodoby zamér
Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze
na léta 2011-2015

Preambule

Dlouhodoby zamér MFF UK na léta 2011-2015 vychazi z obdobného materialu, ktery pfijala Univerzita
Karlova dne 21. ledna 2011, a upfesiuje jeho teze pro podminky fakulty. Hlavnim cilem tohoto upfesnéni
je zmapovat soucasny stav v hlavnich oblastech Cinnosti fakulty, stanovit strategické cile a definovat na-
stroje pro jejich dosazeni.

Hlavnim cilem MFF je systematicky rozvoj védnich obord na MFF péstovanych, tedy matematiky, fyziky
a informatiky. Tento rozvoj musi byt zaloZzen na z&kladnim vyzkumu nejvy3si kvality. Poslani MFF tedy
spocCiva ve védecké a vyzkumné Cinnosti, na kterou je t&sné vazana cinnost vzdélavaci. Kvalita vyuky
zavisi do znacné miry na kvalité vyzkumné a védeckeé prace na kazdém pracovisti. Proto si MFF klade za
cil, aby vS8echny jeji studijni programy, zejména na doktorské a magisterské urovni, byly spojeny
v maximalni mozné mife s védeckou praci a samostatnymi badatelskymi aktivitami studentd. S tim souvi-
si snaha o dosazeni vysokych standard( ve spoleénych mezinarodnich védeckych projektech i mobilitach
zejména doktorskych studentd, mladych akademickych pracovniki a vyzkumnych pracovnik(i. Cilem
fakulty, stejné jako univerzity, je byt prestizni vyzkumnou a vzdélavaci instituci v mezinarodnim kontextu.

Dnesni véda je pfedevsim tymovou praci a kvalita vyzkumu velice Uzce souvisi s kvalitni pfipravou nada-
nych mladych védc, tedy s kvalitou doktorského a magisterského studia a s kvalitou postdoktorandd. To
je ve velké mife zavislé na vyhledavani a aktivni podpofe talentované mladeze jiz na stfednich Skolach
pro studium matematiky, fyziky a informatiky. V této €innosti ma fakulta dlouhodobou tradici a bude v ni
pokraCovat, v souladu s pfesvéd€enim, Ze vyhledavani talentované mladeze a vychova $pi¢kovych od-
bornik(i v matematice, fyzice a informatice je sougasti strategického zajmu Ceské republiky.

1. Véda a vyzkum

Cil: posilit postaveni MFF UK jako predni, mezinarodné uznavané vyzkumné instituce
Soucasny stav:

Védecka c¢innost na MFF vychazi ze tfi oborl, které se na ni péstuji, tj. matematiky, fyziky a informatiky.
MFF je v Ceské republice nejvykonngjsi védeckou instituci, jeji vykon v roce 2010 predstavoval podle
hodnoceni provadéného Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace zhruba 7 % védeckého vykonu vSech vy-
zkumnych organizaci. Ponékud méné uspokojiva je ve srovnani se Spickovymi svétovymi pracovisti cito-
vanost praci autorll z MFF, ale i na tomto poli bylo dosazeno vyrazného pokroku.

Postupny rast véhlasu fakulty na mezinarodnim poli je mozno dokumentovat i UspéSnosti v evropskych
grantovych soutézich.

Strategické zaméry:



V nadchéazejicim obdobi budou podporovana zejména ta témata vyzkumu, ktera jednak odrazeji svétové
trendy vyzkumu, jednak i rozvoj technologii, jak je typické napf. pro informatiku. Ve fyzice se jedna o fyzi-
ku kondenzované faze, materialovy vyzkum, fyziku biologickych systému a syntetickych makromolekular-
nich struktur, rizné aspekty subjaderné a teoretické fyziky, vyzkum Zemé a vesmiru. V informatice se
budou dale rozvijet metody softwarového a webového inzenyrstvi, komputacni lingvistika, zpracovani
multimedialnich dat a vyzkum v teoretické informatice. Vyzkum v matematice bude zaméfen na moderni
kvalitativni a kvantitativni metody, stochastiku a aplikace matematickych metod ve fyzice, technice i dal-
Sich védnich disciplinach.

Védecky potencial a objem védeckych aktivit pracovnik( fakulty jsou dokumentovany Uspéchy v doma-
cich i zahrani€nich grantovych soutézich. Takto ziskané finan¢ni prostfedky vyznamné dopliuji zakladni
statni dotaci pfidélenou fakulté. Institucionalné podporovany vyzkum formou vyzkumnych zaméra konci a
bude nutné jej nahradit zapojenim vyzkumnych kapacit do jinych programi vyzkumu, jako je program
Projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu, program Centra kompetence, a zvlasté pak do
mezinarodnich projektd. V této souvislosti bude tfeba zlepSovat vzajemnou komunikaci nejen mezi pra-
covisti 8koly, ale i s dal$imi podobné orientovanymi pracovisti na VS v CR. V souvislosti s postupnym
ukoncovanim vyzkumnych zamérl je nutno se iniciativné zapoijit do tvorby kritérii pro rozdélovani institu-
cionalni podpory na rozvoj vyzkumnych organizaci, a to jak na UK, tak i v SirSim kontextu. Specialni po-
zornost bude také tfeba vénovat spolupraci s praxi, tj. nachazeni budoucich partneri v priimyslu a jejich
zapojovani do vyzkumnych projektu aplikaéniho vyzkumu. MFF bude také ve vétsi mife podporovat apli-
ka¢ni vyzkum realizovany formou doplfikové &innosti. Pro technické zabezpec€eni vyzkumu je nutné trva-
le peCovat o pfistrojové vybaveni pracovist a inovovat potfebné nastroje informaénich technologii.

Synergicky efekt pro organizaci vyzkumu v narodnim meéfitku prfedstavuji spoleéné projekty s pracovisti
AV CR a ostatnimi VS, k éemuz slouZi nejenom projekty v rdmci grantovych agentur jako je GACR a
TACR. Kongici Usp&sné projekty vyzkumnych center MFF, realizované jak ve spolupraci s Ustavy AV CR,
tak s Eeskymi vysokymi Skolami, pfedstavuji vyzvu pro zajidténi jejich navaznosti jak v oblasti zakladniho,
tak aplikovaného vyzkumu. Smluvné podpoFené spoluprace s Ustavy AV CR, tykajici se zejména zfizova-
ni spolegnych laboratoFi, &i aktivity MFF v ramci mezinarodnich ustavii (CERN v Zenevé, DESY v Ham-
burku, ILL v Grenoblu, ELLETRA v Terstu, NIMS Tsukuba, CLARIN-ERIC) reprezentuji pfiklady takovych
integraCnich snah ve velkych evropskych spole¢nych programech a projektech.

Zapojovani pracovist do mezinarodnich programu a center by se mélo dale rozvijet, rovnéz tak i integra-
ce v ramci domacich instituci. K tomu mimo jiné slouzi pfiprava ¢eské i evropské Roadmap infrastruktur
vyzkumu a vyvoje. MFF je aktivni jiz ve Ctyfech téchto projektech a bude i dale pokracovat v téchto €in-
nostech.

Dalsi moznosti rozvoje védecké prace jsou spojeny s aktivitami v ramci Evropské unie, zejména

v feSenych projektech 7RP EU a pfipravé 8RP. Zarukou kontinuity a dalSiho zkvalithiovani védecké prace
je kromé jiného i vychova dal$i generace védcu. MFF bude pokracovat v podpore vyrazného zapojovani
student(l jak pregradualniho, tak zejména doktorského studia do feSeni védeckych projekt(l. Pro védec-
kou praci fakulty bude proto nadale charakteristické Uzké spojeni védecké prace s pedagogickou €innosti.
Vzhledem k Ukoltm fakulty pfi vychové mladé generace védeckych pracovnikd bude mimofadna pozor-
nost vénovana zvySovani kvality uCitelského sboru, a to zejména systematickou pé¢i o ziskavani mladych
pracovnik( pro pusobeni na fakulté, zvySovanim dlrazu na kvalitu publikaéni €innosti a respektovanim
pFisnych kritérii pro udélovani védecko-pedagogickych tituld. Pro zvySeni kvality vyzkumu a s tim spjaté
vyuky bude fakulta podporovat ziskavani vynikajicich zahrani¢nich odbornikud jako “hostujici profesort’”.

K tomu by mélo slouzit vyuzivani podpor FRVS, Fondu mobility a rozvojovych program(i MSMT a novych
moznosti, které pro tyto aktivity nabizi centralni podpora z RUK.



MFF UK bude podporovat roli hraniéniho vyzkumu a roli ERC v posileni zakladl evropské védy jako
mozného méfitka kvality jednotlivych instituci. MFF UK bude nadale povaZovat kvalitni u¢ast a uspéch
v soutézich o ERC granty za jednu ze svych hlavnich strategickych priorit.

Vyznamnou roli v dneSnim pfistupu k financovani védy hraje zplsob vyhodnocovani jejich vysledkl. Je
dilezité, aby se do prace organu rozhodujicich o védni politice, vyhodnocovani a o financovani védy dale
zapojovali $pi¢kovi odbornici z fakulty.

Zahranic¢ni styky tvofi nedilnou soucast védecko-pedagogické Cinnosti MFF. JiZ zminéna byla zahraniéni
spoluprace po linii vyzkumu. Dal$i zahraniéni styky se tykaji vymény student(l, ucitelt, védeckych pra-
covnikl, spoleéné poradani konferenci, seminafll a workshop( realizované jednak prostrednictvim uni-
verzitni sité partnerskych vztah(l, jednak na zakladé dlouhodobych kontaktd vyzkumnych pracovniki
fakulty a jejich prestize v kontextu svétového vyzkumu v danych oblastech. MFF bude pokradovat v rozvi-
jeni téchto spolupraci. Dale budou podporovana spole¢na doktorska studia na zakladé dvoustrannych
smluv se zahrani€nimi univerzitami a Gstavy s SirSim vyuZitim Fondu mobility UK. Pfiklady uspésnych
aktivit tohoto druhu jsou spoleéna doktorska studia realizovana v minulém obdobi na francouzskych uni-
verzitach a védeckych ustavech, studentska vyména s Kansas State University, s Japan Advanced Insti-
tute of Science and Technology nebo smlouva o vyméné uciteld a studentd s NIMS v Tsukubé. Dalsi
moznosti pfinaseji i evropské programy ERASMUS a LCT.

Pro dalSi rozsifovani mobility ugitel(l a studentll MFF budou ve vétsi mife vyuzivany i rozvojové programy
MSMT. To souvisi i se zvy$enim mobility studentd doktorandského studia, kde je pobyt v zahrani&i dopo-
ruCovan a meél by se postupné stat samoziejmosti.

Nastroje:

» podporovat iniciativu a aktivitu potencialnich zadatell o ERC granty, s pfedstihem pravidelné re-
agovat na oCekavana vyhlasovani jednotlivych vyzev;

» podilet se na propagaci ERC programu jak uvnitf mezi svymi zaméstnanci a potencialnimi Zada-
teli, tak obecné v odborné laické vefejnosti;

* maximalné vyuzivat mozZnosti nabizenych narodnim programem na podporu vysoce hodnoce-
nych uchazecl o granty ERC;

» pro aplikovany vyzkum systematicky vyuzivat moznosti financovani prostfednictvim programd TA
CR a kontrakta&niho vyzkumu;

» aktivné vyhleddvat moznosti u€asti MFF UK na zahrani€nich zdrojich financovani védecké prace;

» podporovat Spickové védecké Skoly a tymy, které na fakulté v souasnosti plsobi nebo které po-
stupné vzniknou;

» dale rozvijet mezinarodni vymény pro studenty doktorskych program( s dirazem na kvalitni vé-
deckou spolupraci;

» dale zlepSovat podminky pro zaméstnavani mladych zahrani¢nich odbornik( (,postdoc”) na pozi-
cich akademickych pracovniki;

» revidovat vydavatelskou politiku UK v&etné elektronickych publikaci;

» vytvaret pfedpoklady pro rozsifeni nabidky placeného studia zahrani¢nich student( a podporovat
kratkodobé staze zahrani¢nich student doktorského studia na pracovistich fakulty.

2. Studium

Cil: byt pro kvalitni uchaze€e o studium prvni volbou zejména v doktorskych a magisterskych
studijnich programech



Soucasny stav:

V poslednim obdobi se pocet studenti Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy zvysil na vice nez
Ctyfi tisice. Ma-li byt zachovana a dale rozvijena kvalita studijnich programu, je dosazeny kvantitativni
lafské a navazujici magisterské studijni programy, na které byla vétSina dfive pétiletych magisterskych
studijnich program( restrukturovana. Restrukturalizace studia byla v zasadé dokoncena v r. 2008. V
akademickém roce 2010/11 byli ve strukturovaném studiu zapsani az na nékolik vyjimek vSichni studenti
fakulty.

Ve vSech bakalafskych a magisterskych studijnich programech byl uplatnén kreditni systém. Samotna
implementace jednotného kreditniho systému probé&hla mezi roky 2006-2008.

Zavedeni jednotného kreditniho systému spoleéné& s mozZnosti vybirat si volitelné pfedméty z nabidky
predmétld v ramci celé univerzity vyrazné podpofilo prostupnost studia i odpovédnost studentll za samo-
statnou volbu kurikula. Zaroven byly vytvoreny zakladni podminky pro vétsi otevienost obor(l. LepSi pro-
stupnosti a snazSimu uznani dosazeného vzdélani zejména v zahranici slouzi dodatek k diplomu.

V Fadé oblasti se podafilo zavést ¢i stabilizovat prvek zahraniéni spoluprace — od pfimé mobility student(
ve vSech stupnich studia (LLP/Erasmus) pfes akreditaci spoleénych studijnich programU se zahrani¢nimi
partnery v oblasti magisterskych studii (projekty Joint a Double Degree) aZ po dvoji vedeni disertaCnich
projektt se zahrani¢nimi pracovisti v oblasti doktorskych studii (co-tutelle).

Celkovy dosavadni vyvoj v oblasti celoZivotniho vzd&lavani (CZV) na fakulté neni piné uspokojivy. Na
fakulté probihaji kurzy profesniho vzdélavani i kurzy zajmové. Celkovy pocet profesné orientovanych
kurz( ale spiSe klesa, naopak stoupa pocet kurzd zajmovych. Mezi kurzy zajmovymi hraje vyznamnou roli
Univerzita tfetiho véku (U3V). Mezi profesné zaméfenymi kurzy dominuji kurzy pro ucitele.

Fakulta podporuje a motivuje studenty za vynikajici vysledky ve studiu, za mimofadné védecké, vyzkum-
né &i dalSi tvar¢i vysledky a za dalS$i aktivity hodné zvlastniho zfetele. Prospéchové stipendium pobira
10 % nejlepSich studentl. Stipendium muze student ziskat i na studijni pobyt €i stdz v zahrani¢i nebo
v pfipadé tizivé zivotni situace. Stipendia jsou vyplacena ze stipendijniho fondu a z vlastnich zdrojl fakul-
ty. Systematicky byla rozSifovana a zkvalitfiovana propagace fakulty a nabidka informacné-poradenskych
sluzeb pro absolventy.

Podpora student(l se specialnimi potfebami se postupné rozvijela a zkvalitfiovala.

Strategické zaméry:

» orientovat se zejména na doktorska a navazujici magisterska studia; v bakalarském studiu ne-
planovat narlst poc¢tu studentu;

» dUsledné vyhodnotit dopady restrukturalizace studia, a to s ohledem na dlouhodoby cil byt uzna-
vanou vyzkumnou fakultou s kvalitnimi doktorskymi a magisterskymi studijnimi programy;

* nadale podporovat profesni bakalafské studijni obory tam, kde je o né vyrazny spolecensky za-
jem a kde jsou dobré podminky pro jejich uskute&riovant;

» posilovat vybérovost v§ech stupnill studijnich programd na fakulté;

» ziskavat do navazujicich magisterskych studijnich program( nadané absolventy nizSich stupnd
vzdélavani i z jinych vysokych skol;

* rozSifovat a zkvalitiovat zahrani¢ni spolupraci ve studijnich programech (mobilita studentd, spo-
le€¢né programy, spole¢né vedeni zavére€nych praci atd.);



» vedle celych program( podporovat i pfipravu jednotlivych pfedmétd vyu€ovanych v cizich jazy-
cich;

» systematicky utvaret studijni programy na fakulté tak, aby pro studenty byly atraktivni, oteviené a
vstficné;

» zachovat prestizni tradi¢ni, byt tzv. malé obory;

e pfizplsobovat nabidku akreditovanych studijnich obort vyvoji védeckych disciplin vyu€ovanych
na fakulté podminkam pracovniho trhu a moznostem uplatnéni absolvent(;

» odstranovat pfekazky v oborové prostupnosti studia pfi pfechodu z bakalafského na navazujici
magistersky stupen;

» dale optimalizovat podminky pro absolvovani pfedmétl na jinych fakultach nez na té, kde je stu-
dent zapsan;

» dUsledné dbat na odpovidajici uroveri védecké prace, ktera musi byt souc¢asti vSech doktorskych
a ¢astecné i magisterskych studijnich program( pfi respektovani jejich specifik, a rozsifovat pro to
podminky;

* i v kontextu oekdvaného demografického poklesu posilovat programy celoZivotniho vzdélavani
(CZV), zejména u téch oboru, které predstavuji vyznamny pFispévek k profesnimu vzdélavani;

+  vhodnymi formami koordinovat aktivity v oblasti CZV a vyhodnocovat relevantni informace o po-
ptavce po kurzech;

» dale rozvijet propagaci a kvalitni informacéni a poradenské sluzby pro vS§echny skupiny studentd v
pribéhu celého studia a po jeho absolvovani véetné rozvoje sluzeb kariérniho a poradenského
centra;

» pokracovat ve vytvareni podminek pro to, aby nadani studenti se specialnimi vzdélavacimi potfe-
bami studovali na fakulté bez prekazek.

Nastroje:

» vyhodnotit vyuzitelnost statnich maturit a pfipadné vhodnym zplsobem modifikovat podobu pfiji-
maciho fizeni;

» v souladu se strategickou orientaci na profil vyzkumné fakulty se zasazovat o relativni narust po-
¢tu statem financovanych doktorskych a magisterskych studentu;

» ke kvalité vzdélavani pfispivat i optimalnim poctem akademickych pracovnik(, ktery umozni eko-
nomicky efektivni vyuku i znaénou miru individualniho pfistupu;

» posilovat roli garantl, zvySovat jejich odpovédnost za kvalitu akreditovanych studijnich programi,
jejich studijnich plan( a za uroven poskytovaného vzdélani a fadné ohodnotit jejich €innost;

» vyhodnotit, popf. nasledné modifikovat fungovani zavedeného jednotného kreditniho systému;

e vyuzit pfipadného zavedeni kvalifikacnich ramcl a tzv. vystupu z uéeni pouze tam, kde budou
slouzit vétsi transparentnosti nabidky studia, vécné obohati a zpfesni profil absolventa, nepove-
dou k iracionalnimu byrokratickému vykazovani studijnich programu a jejich vazba na akreditace
bude pouze volng; v téchto pfipadech hledat vhodné navazani kreditniho systému na vysledky
uceni (profil absolventa);

» zapojit se do diskuse o formach akreditaéniho procesu, prosazovat model institucionalni akredi-
tace;

» aktivné vyuzit akreditace UK jako vysoké Skoly nebo MFF jako fakulty ke zvySeni kvality studij-
nich programu;

» kvalitni a efektivni studium podpofit i novou nakladatelskou politikou fakulty zahrnujici moderni
formy elektronické publikace u¢ebnich a odbornych textu;

»  zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty a absolventy ve vSech urovnich studia;

«  pro zkvalitnéni profesnich kurzi CZV provadét pravidelné analyzy jejich skutedné potfebnosti; op-
timalizovat pocet téchto kurzl (v€etné distan¢nich forem) i pocet jejich ucastniky;



«  zpfistupfovat kurzy CZV vétSimu podtu zajemct ze zdravotné znevyhodnénych skupin;

» zvySit dostupnost a atraktivnost poradenskych sluzeb, podporovat studenty v poCatecnim obdobi
jejich studia a rozvijet vhodné formy informacné&-poradenskych aktivit, které oslovi studenty pfi
hledani profesniho uplatnéni po studiu;

« dale zkvalithovat péci o studenty se specialnimi potfebami.

3. Doktorské studium a kvalifika¢ni rust

Cil: byt mezinarodné renomovanou fakultou doktorskych studii a mistem pro atraktivni akademic-
kou drahu

Soucasny stav:

ZvySeni poctu doktorskych studentt i absolventd pfi vy$§im ddrazu na kontrolu jejich studia a na jejich
zahrani¢ni mobilitu bylo v dosavadnim obdobi jednou z priorit fakulty. Pocet student( doktorského studia
na fakulté stoupl do roku 2010 na témér 800. Podil doktorandli na celkovém poctu studentl na fakulté je
tak necelych 19 %.

Stfedni doba doktorského studia od roku 2004 se pohybuje okolo 5 az 5,5 roku. Po¢et neuspésnych stu-
dentl je relativné vysoky.

| pfes valorizaci stipendii zUstava pretrvavajicim problémem zejména v mezinarodnim srovnani jejich
nizka uroven. Vyznamnou podporu pro vyzkumné aktivity v doktorském studiu pfedstavuje Grantova
agentura UK (GA UK) a projekty specifického vyzkumu.

V pfevazné vétsiné oborl péstovanych na fakulté se dafi zajiStovat kvalifikaéni rast pracovnik(i. Habili-
tadni a jmenovaci Fizeni vykazuji vysokou kvalitu. Casto se jedna o pracovniky mlad$ich vékovych kate-
gorii.

Strategické zaméry:

» klast diiraz na doktorské studijni programy jako prioritu vzdélavaci €innosti fakulty; pfi jejich reali-
zaci vyuzivat potencial plnohodnotné vyzkumné fakulty;

» ziskavat vétsi pocet nadanych zahrani¢nich studentl do doktorskych studijnich programa, napf.
zapojenim do EU programu Marie Curie (Initial Training Networks);

» pokracovat v nastoupeném trendu zkvalithovani doktorského studia (v€etné& jeho administrativ-
nich podminek); pfima vazba doktorského studia na védeckou &innost Skoliciho pracovisté musi
byt samoziejmosti;

» optimalizovat zapojovani doktorand(i do vyuky;

*  pfi zachovani vysokych naroku na kvalitu zvysit UspéSnost dokoncovani doktorského studia;

* nadale dbat o to, aby se na procesu doktorského vzdélavani na UK dlouhodobé podileli nejlepsi
badatelé nejen z CR;

» vénovat pozornost kvalifikovanému personalnimu zabezpeceni na vSech tfech sekcich, soustfedit
se zejména na obory, kde personalni sloZeni neni optimalni.



Nastroje:

e posuzovat pribézné kvalitu absolventl doktorského studia, provést analyzu neuspésnosti stu-
dentl i relativné dlouhé doby studia a na jejich zakladé navrhnout opatfeni ke zvySeni jeho kvality
a efektivnosti;

* vyuzivat informace z hodnoceni doktorského studia absolventy ke zlepSeni urovné doktorského
studia na fakulté;

e prosazovat disledné navazani studijnich plant vSech doktorand(l na védecké projekty Skoliciho
pracovisté; dbat na vysoké (v mezinarodnim srovnani) standardy kvantity a kvality védecké prace
doktorandu;

« dbat na to, aby béZnou soucasti doktorského studia byla aktivni u€ast na mezinarodni vyzkumné
spolupraci a zejména u studujicich v prezenéni formé i zahrani¢ni pobyt na partnerském praco-
visti;

e uvazit odpovédnost a motivacni pobidky pro praci oborovych rad, zejména jejich predsedq;

e vedeni doktorand( diisledné pojimat jako nedilnou soucast prace habilitovanych pracovnikd;

» podle finanénich moznosti nadale rozsifovat podporu doktorand;

» systematicky motivovat mlad8i pracovniky ke kvalitni védecké a pedagogické praci sméfujici
k pfipravé habilitaéniho fizeni;

» vénovat pozornost vytvareni prfedpokladl pro ziskani kvalitnich pracovnik(l plsobicich do¢asné,
pfipadné trvale v zahranici.

4. Rozvoj a infrastruktura

Cil: rozvijet infrastrukturu MFF UK tak, aby odpovidala rostoucim potfebam védecko-vyzkumné
a vzdélavaci €innosti

Soucasny stav:

Matematicko-fyzikalni fakulta je v sou€asnosti dislokovana ve Ctyfech lokalitach.

Za poslednich vice neZ deset let se podafilo vSechny stavajici objekty zrekonstruovat.

Mezi vyznamné rekonstrukce s objemem financovani v fadu stovek miliond korun lze zafadit zejména
rekonstrukci objektu na Malostranském namésti, k akcim men$iho rozsahu pak patfi pldni vestavba
v objektu v Karling, fasady budov Ke Karlovu 3 a 5 a Upravy vnéjSich prostor v Karling, na Karlové a
v Troji. Po ni€ivé povodni v roce 2002 byla zcela znovu rekonstruovana budova v Karling, v trojském are-
alu byla postavena budova kryopavilonu a rekonstruovany objekty tézkych laboratofi a kateder.
V poslednich dvou letech byl vyménén plast katedrového objektu, letos v ném probiha montaz chlazeni.

Zatimco prostorova situace fyzikalni sekce je diky rekonstrukci a nové vystavbé v trojském aredlu a po-
mérné uspokojiva a pozadavky na dal8i rozvoj sméfuji pfevazné do oblasti pfistrojového vybaveni, trpi
obé zbyvajici sekce akutnim nedostatkem prostor, ktery neni mozno fedit bez nové vystavby nebo ziska-
ni novych prostor a jejich rekonstrukce pro potfeby sekci.

Strategické zaméry:
V souladu se svou historicky vzniklou dislokaci usiluje MFF o svUj dalSi rozvoj pfedevsim v jiz existujicich
lokalitach. Fakulta bude disledné dbat, aby se novymi investi¢nimi aktivitami nezvySovala mira dislokace

a aby byla respektovana udrzitelnost provoznich naklad(l budoucich investic. Zejména hodla:

» feSit prostorové problémy matematické a informatické sekce;



e zabezpedit pribézny rozvoj a rozsifovani experimentalniho zazemi fyzikalnich pracovist;
« trvale snizovat energetickou naro€nost provozu budov a zafizeni;

» rozvijet nové informacni technologie;

e v maximalni mozné mife pfevést ufedni agendy do elektronické podoby;

» kromé funkce se starat i o pfiméfeny vzhled svéfeného majetku;

Nastroje:

» prosadit, pfipravit a provést vystavbu nového pavilonu v trojském arealu, ktery by prioritné po-
mohl FeSit prostorové problémy matematické a informatické sekce;

» hledat mozZnosti rozSifeni prostorovych kapacit v misté stavajici dislokace matematické a infor-
matické sekce;

e prosazovat a vSemi dostupnymi prostfedky (v€etné finanéni spoluicasti) podporovat dostavbu
arealu Albertov, ktera je tvofena dvéma komponentami - Biocentrem a Globcentrem. Pfedstavuji
komplexni centra excelentniho vyzkumu a vyuky v pfirodovédnych oborech, jednak biofyzikalniho
zaméfeni, jednak mezioborového vyzkumu Zivotniho prostredi;

» Tyto investice vytvofi podminky pro $pi¢kovy vyzkum a navazné vzdélavani, a to zejména v dok-
torskych studijnich programech. Jsou téz predpokladem pro rozvoj inovacniho transferu a dalsi
zahrani¢ni spoluprace;

» dokondit rekonstrukci vnitfni fasady objektu na Malostranském namésti;

» pokradovat v Upravach vnéjsich prostor, které jsou ve spravé fakulty;

» v oblasti informacnich systému dale rozvijet technologie, umoznujici harmonizaci studijnich, per-
sonalnich a hospodarskych agend mezi MFF a RUK tak, aby se staly soucasti jednotného infor-
macniho systému celé UK a pfi tom zachovaly fakultni specifika. Je tedy zadouci, aby se rozvoje
i nasazeni informacniho systému UK aktivné ucastnili odbornici z MFF.

5. Vnéjsi vztahy a komunikace
Cil: upevnit ve spoleénosti povédomi o postaveni fakulty jako jedné z pfednich vyzkumnych insti-
tuci a diky tomu ziskavat co nejkvalitnéjsi uchazece o studium.

Soucasny stav:

V roce 2007 uzaviela UK novou ramcovou smlouvu s Akademii véd CR upravujici vzajemnou spolupraci
zejména pfi realizaci doktorskych studijnich programu.

Za slabé stranky lze povaZzovat roztfistény medialni obraz univerzity, absenci audiovizualnich propagac-
nich materiall, podobu webovych stranek a chybéjici syntetickou reprezentativni publikaci.

V kontrastu s renomée, jaké ma UK v zahranici, byly v domacim kontextu v minulém obdobi nékdy inter-
pretovany jeji postoje a stanoviska jako pfiznak rigidniho postoje instituce uzaviené do sebe, ktera udaj-
né odmita jakékoli zmény. Tento zavadéjici obraz univerzity se nedafilo dostatec¢né aktivni komunikaci
korigovat.

Strategické zaméry:

» usilovat o rozSifeni spoluprace uvnitf univerzity i mimo rdmec soucasnych iniciativ v lokalit& Al-
bertov;



* nadale aktivné ovlivihovat podobu hodnoceni védeckych vysledk(l a financovani institucionalniho
vyzkumu s cilem dosahnout vyvazenosti, kvality a efektivnosti;

* rozvijet spolupraci s ustavy AV a dalSimi vyzkumnymi pracovisti a operativné ji rozSifovat; prohlu-
bovat v8echny formy spoluprace, které pfispéji ke zkvalitnéni a zefektivnéni védecké a pedago-
gické Cinnosti;

» prezentovat MFF tak, aby to odpovidalo jeji charakteristice — kvalitni i dokonce Spic¢kova vzdéla-
vaci a vyzkumna instituce s dominantni roli v Eeském vysoko8kolském prostoru;

* noveé koncipovat vztahy s absolventy, véetné vyuziti nékterych prvk( znamych z alumni asociaci

» usilovat o zafazeni fakulty do kategorie ,vyzkumna fakulta®;

» vhodnymi zpUsoby ¢init fakultu atraktivni pro své budouci studenty.

Nastroje:

» usilovat o vyraznéjSi prezentaci fakulty v médiich, véetné dislednéjSiho vyuzivani modernich
elektronickych médii;

» reformovat webové stranky fakulty z hlediska obsahu i formy;

» rozSifovat Uc¢ast zaméstnancu fakulty v organech a grémiich, ktera rozhoduji o hodnoceni védec-
ké a pedagogické Cinnosti;

* najit odpovidajici prezentaci fakulty v ramci pfipravovaného jednotného vizualniho stylu UK;

» dokoncit prace na webovém portalu absolventt fakulty, iniciovat faktické zahajeni ¢innosti spolku
Alumni Matfyz;

» pokracovat ve v8ech akcich pro vefejnost, zejména pro stfedoSkolskou mladez a iniciovat dalSi
formy prace s verejnosti;

e vyuzit propagacné vzdélavaci akce jako pFipravu pro budouci studenty, vyuzit jejich vysledk( pfi
pfipravé podminek pfijimaciho Fizeni;

» rozvijet spolupraci se stfednimi Skolami a s uciteli matematiky, fyziky a informatiky.

6. Hospodareni, vnitini sprava a péce o zaméstnance

Cil: zefektivnit vnitini spravu fakulty a zvysit komfort jejich pracovniki
Soucasny stav:

V uplynulém obdobi se dafilo postupné snizovat podil normativné pfidélovanych prostfedkl ve prospéch
prostfedkud ucelovych — v tuzemskych i zahrani¢nich grantovych soutézich ziskavané prostfedky na védu
a vyzkum vyznamné rostly. Zavislost na vykyvech ve financovani ze statniho rozpoctu je bohuzel stale
silna a komplikuje strategické planovani.

Systém rozdélovani finan¢nich prostfedktd v ramci MFF mezi odborné sekce pusobi jako motivace
k ziskavani ucelovych prostredku, proto jej MFF hodla pouze upravovat na zakladé ménicich se vnéjSich
podminek.



Vyvoj klicovych ukazatel hospodareni byl v poslednich letech uspokojivy, primérné platy pracovniki
pravidelné rostly a nezanedbatelna ¢ast prostfedkd byla ulozena ve fondech. Socialni fond je vytvafen
v maximalni mozné vysi a vyuzivan prevazné na dichodové pfipojisténi zaméstnanc.

Neustalé zvySovani narokd na administrativu a to jak v hospodarské tak studijni oblasti se dafi zajiStovat
bez zvySovani poctu pracovnikl zejména diky elektronizaci pfislusnych agend.

Strategické zaméry:

» prohlubovat vicezdrojové financovani €innosti fakulty a rlistem vlastnich pfijma (v SirSim slova
smyslu) sniZzovat zavislost na pfimém financovani ze statniho rozpoctu;

* maximalné motivovat pracovniky k ziskavani mimorozpo¢tovych zdroj(;

* najit odpovidajici model koordinace vyzkumné €innosti po ukonéeni vyzkumnych zaméra;

» pokracovat v elektronizaci vSech relevantnich agend;

» definovat zpusoby vyuzivani finan¢nich rezerv fakulty;

» vytvaret pracovni podminky umoznujici sladovat pracovni a osobni Zzivot pracovnikl, zvySovat
standardy socialni pé&e o zaméstnance.

Nastroje:

» systém rozepisovani institucionalnich prostfedkl na vzdélavaci a védeckou ¢innost dotvaret tak,
aby byly zohledhovany skute¢né vykony a zejména jejich kvalita a souCasné byl podporovan i
rozvoj téchto €innosti;

» uplatiovat vhodné motivaéni nastroje pro ziskavani dalSich zdroja financovani;

* u energii a dalSich vhodnych komodit spolupracovat s dal§imi fakultami na hledani dodavatell
nabizejicich optimalni podminky;

» efektivné, ale kriticky spolupracovat s UK na pfipravé dalSich etap centralni elektronizace agend;

» v oblastech, ve kterych neni celouniverzitni systém planovan, pfipravit systém vlastni;

» provést rozbor potencialnich pfijm{ a vydaju jednotlivych fonda (zejména FRIM) a definovat zpu-
soby jejich budouciho vyuziti jednotlivymi sekcemi;

» vyuzivat univerzitni fond startovacich bytd, a hledat dalSi moznosti zlepSovani péce
0 zaméstnance.

7. Zavér

Dlouhodoby zamér Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze je zakladnim strategickym
dokumentem pro jeji dalSi &innost a sméfovani. Je vysledkem reflexe dosavadniho (nejen doméaciho)
vyvoje spole€nosti, systému terciarniho vzdélavani a zejména univerzity samotné. Orientace na kvalitu,
otevienost a efektivitu Cinnosti fakulty je vyjadifena vySe uvedenymi strategickymi cili a nastroji, kterymi
jich chce dosahnout. Pfedklada akademické obci vizi vyzkumné a vzdélavaci instituce s vyznamnym po-
stavenim ve svétové konkurenci, atraktivnim pracovnim prostfedim pro své studenty a ucitele, ktera je a
bude vitanym partnerem pro Spickova domaci i zahraniéni pracovisté.

Prof. RNDr. Zdenék Némecek, DrSc.
dékan MFF UK

Projednano ve Védecké radé MFF UK dne 8. &ervna 2011.
Schvaleno Akademickym senatem MFF UK dne 29. 6. 2011.
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